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Parecer Proposta: APLICACAO DA ANALISE SWOT(STRENGTHS, WEAKENES-
SES, OPORTUNITIES AND THREATS) PARA APOIO AS EMPREENDEDORAS DE
CACHOEIRA DO CAMPO

O projeto apresenta uma proposta de suporte a empreendedoras em Cachoeira do
Campo, a partir da ferramenta analise SWOT. E conhecido que os pequenos empreen-
dimentos necessitam de suporte para superar as adversidades, especialmente no con-
texto pds-pandemia. E notdrio também que as mulheres devem ocupar cada vez mais
espacos no sistema econémico-produtivo e, para isso, é preciso receber capacitacéo e
suporte. Potencializar o desenvolvimento de vantagens competitivas de pequenos em-
preendimentos € um campo de atuacdo relevante. Ou seja, o publico-alvo a que se
destina o projeto é relevante e a proposta inicial do projeto, viabilizar o desenvolvimen-
to de vantagens competitivas a empreendedoras em Cachoeira do Campo também.
No entanto, o projeto ainda apresenta diferentes lacunas que fragilizam a proposta e

colocam em questao o] alcance do propésito apresentado.

« Utilizar a ferramenta SWOT como objetivo principal da acdo é limitado. A andlise
SWOT é apenas uma, dentre tantas ferramentas da gestdo estratégica, que auxiliam
a gestdo dos negdcios de maneira a preparar os empreendimentos para otimizar o
desempenho. Ou seja, se limitar a aplica ou ensinar a andlise SWOT ¢ insuficiente
para alcancar os propdsitos delineados no projeto.

« A metodologia apresentada no projeto é insuficiente. E preciso detalhar ainda mais o
inicio, meio e fim do processo de trabalho, de modo a demonstrar que os objetivos
do projeto tem condicdes de serem alcancados.

+ As ag¢Oes desenvolvidas deixam em aberto questdes como: quanto tempo cada agao
(ex. entrevistas, analises individuais, workshops) demandara? O que sera feito nas
entrevistas? O que sera feito nas analises individuais? O que sera feito nos
workshops? O plano de negdcio individual das cinco empresas serdo desenvolvidos
em um workshop de 4 horas? E preciso detalhar as acdes de modo a identificar
como cada tarefa/etapa do projeto serd desenvolvida em detalhes e como ela contri-
buird para o alcance dos objetivos do projeto. Ainda faltou clareza e detalhamento
das acdes.

« Como os produtos serdo viabilizados? Em qual momento do projeto eles serdo de-
senvolvidos? O objetivo do projeto € fazer a andlise da matriz SWOT, mas e quanto

ao plano de negécios?
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« O tempo estimado para realizacdo do projeto e o que esta sendo proposto é compa-
tivel? Realizar entrevista, avaliagdo, construcdo da matriz SWOT, e workshops que
atendem as demandas apresentadas resultando na elaboragéo de planos de negéci-
0s, ao longo de, apenas, 6 meses. A falta de clareza e detalhamento das etapas do
projeto suscitam didvidas quanto ao cumprimento do que estd sendo proposto no
tempo indicado.

« O plano de trabalho no projeto inicial ndo contempla ac6es mencionadas em outros
espacos do projeto como na metodologia, dando a entender que as entrevistas e
andlises individuais sdo a mesma tarefa. Ou seja, existe diferenca entre entrevistas e

analises individuais para construcdo da analise SWOT?

Embora a proposta geral apresente expressiva relevancia, o projeto deve ser reprova-
do. Recomenda-se que em submisséo futura, o proponente atente a definir com clare-
za os objetivos, metodologia, detalhando as etapas de execucao das atividades, orga-
nizar o plano de trabalho alinhado as etapas do projeto, programar o cronograma de

atuacgdo considerando as demandas do publico-alvo.

Ouro Preto, 09 de agosto de 2022.
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