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1. IDENTIFICAGAO DO CURSO E AREA DO CONHECIMENTO

1.1 Nome do curso

Especializacdo em Lideranca e Gestao de Equipes

1.2 Area do Conhecimento (CNPQ)

Grande Area — 6. Ciéncias Sociais Aplicadas - Area —6.02.00.00-6. Administrac3o
1.3 Forma de Oferta

A oferta do curso é presencial.

2. JUSTIFICATIVA

Em um cendrio organizacional cada vez mais complexo, marcado por transformacbes tecnoldgicas,
diversidade cultural e mudancas nas formas de trabalho, a capacidade de liderar e gerir equipes tornou-se
um diferencial competitivo essencial. Organizacdes publicas e privadas demandam lideres capazes de inspirar
pessoas, alinhar objetivos, resolver conflitos e potencializar resultados coletivos, equilibrando competéncias
técnicas e socioemocionais.

A regido de atuag¢do da UFOP, com sua diversidade de setores produtivos, apresenta uma demanda
significativa por profissionais com habilidades estratégicas de lideranca e gestdo de equipes. A formacdo de
lideres qualificados impacta diretamente a produtividade, o clima organizacional e a inovac¢do, promovendo
o desenvolvimento socioeconémico local.

A especializagdo em Lideranga e Gestdo de Equipes atende a essas demandas ao oferecer formagdo
aprofundada, atualizada e pratica, baseada em fundamentos de gestao de pessoas, lideranga situacional,
gestdo de conflitos e estratégias de motivagdo. O curso também prepara lideres para contextos hibridos e
digitais, onde a gestao de equipes remotas se torna cada vez mais presente.

O mundo pds-pandemia consolidou mudangas estruturais no ambiente de trabalho que exigem uma nova
abordagem da lideranca organizacional. As competéncias tradicionais de gestdo mostraram-se insuficientes
diante de desafios como o engajamento de equipes remotas, a manutencdo da cultura organizacional em
ambientes virtuais, e a necessidade de liderar com empatia e agilidade em contextos de incerteza. Neste
cendrio, emerge a necessidade de formar lideres capazes de navegar pela complexidade das relagGes
humanas mediadas pela tecnologia, mantendo a eficdcia operacional e o bem-estar das equipes. A regido,
com sua vocac¢do industrial e de servigos, enfrenta particularmente esses desafios, especialmente nas
organizagbes que passaram por processos acelerados de digitalizagdo e transformag¢do dos modelos de
trabalho.

Ademais, as demandas contempordneas por sustentabilidade, responsabilidade social e governanca
organizacional (ESG) tém redefinido o papel dos lideres, que agora devem equilibrar objetivos econémicos
com impactos socioambientais. A formag¢do de lideres conscientes e éticos torna-se, portanto, uma
necessidade estratégica para organizagdes que buscam perenidade e legitimidade social. A UFOP, com sua
tradicdo centendria em formacdo de profissionais qualificados e seu compromisso com o desenvolvimento
regional, posiciona-se como instituicdo ideal para oferecer esta especializacdo, aproveitando sua expertise
académica consolidada e sua proximidade com o tecido empresarial local. O curso representa uma
oportunidade Unica de integrar conhecimento tedrico de ponta com as demandas praticas das organizagdes
regionais, criando um ciclo virtuoso de desenvolvimento de competéncias que beneficiard tanto os
profissionais participantes quanto as organiza¢des e comunidades onde atuam.
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3. HISTORICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UFOP

A Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) foi instituida como Fundac¢do de Direito Publico em 21 de
agosto de 1969, incorporando duas instituicGes de ensino superior centendrias: a Escola de Farmacia e a
Escola de Minas. Conciliando tradicdao e modernidade, a UFOP expandiu-se com a criagdo de novas unidades
académicas e a implantacdo de diversos cursos.

A primeira expansao significativa ocorreu em 1979, com a cria¢do do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais
(ICHS) na cidade de Mariana-MG, fortalecendo o contato e a extensdao das a¢des de comunicacdo com a
sociedade. Essa fase de crescimento foi marcada pelo compromisso com o ensino, a pesquisa e a extensao,
desenvolvidos de forma integrada e participativa. Em 2002, a Universidade implantou o campus avancado
de Jodo Monlevade, ampliando sua atuagdo para as microrregiGes das trés cidades onde mantém unidades.

Dando continuidade ao processo de aproximag¢do com a sociedade e de fortalecimento institucional, a UFOP
aderiu, em 2007, ao Programa de Expansdo e Reestruturacdo de Universidades (REUNI), o que resultou na
criacdo de novos cursos de graduacdo e na ampliacdo de outros ja existentes. Nesse contexto, foi implantado,
na cidade de Mariana-MG, o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), responsavel pela oferta dos cursos
de graduacdo em Administracdo, Ciéncias Econdmicas, Jornalismo e Servico Social.

A primeira turma de graduagdo em Administragdo iniciou-se no segundo semestre de 2008, na modalidade
presencial, com 50 vagas no periodo vespertino e outras 50 no periodo noturno.

Em 2011, foi criado o curso de Especializagdo em Empreendedorismo e Inovagado, consolidando a vocag¢do do
ICSA para a formagdo de profissionais voltados ao desenvolvimento econémico e social. Em 2025, foi
implantado o PROPEI — Programa de Pds-Graduagdo em Empreendedorismo e Inovagao, fortalecendo a
pesquisa aplicada e a formagdo avang¢ada na area.

Ao longo das décadas, a UFOP consolidou-se como referéncia em ensino, pesquisa e extensdo na area de
Administracdo. Desde a implantacdo do curso de Administracdo, a Universidade tem investido na formacao
de profissionais capazes de empreender, inovar e liderar equipes de forma estratégica. Iniciativas como o
PROPEI e grupos de pesquisa em comportamento organizacional e gestdo tém ampliado o conhecimento
aplicado a lideranga e a gestdo de equipes.

A Especializagdao em Lideranga e Gestao de Equipes nasce nesse ambiente de exceléncia, como um programa
gue complementa e aprofunda as competéncias ja trabalhadas na graduacdo e em outros cursos de pds-
graduacgao, aumentando a capacidade de atuacdo de profissionais em nivel regional e nacional.

Assim, desde 2008, o curso de Administragdo mantém seu compromisso com a formag¢do de egressos
analiticos, criativos e socialmente engajados, que contribuem para o crescimento e o desenvolvimento das
comunidades do entorno da Universidade.

Ao consolidar uma trajetéria marcada pela inovagao e pela exceléncia académica, a UFOP reafirma, por meio
desta especializacdo, seu papel como agente de transformacao social e econémica.

A formacdo de lideres preparados para lidar com desafios complexos, integrando visdo estratégica e
habilidades humanas, contribui ndo apenas para o desenvolvimento organizacional, mas também para o
fortalecimento das comunidades e setores produtivos em que esses profissionais atuam.

Essa iniciativa refor¢ca a missao institucional da Universidade de promover ensino de qualidade, pesquisa
relevante e extensdao comprometida com as demandas contemporaneas.
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4. OBJETIVOS

4.1 Geral

e Qualificar profissionais para o exercicio da lideranca e gestdao de equipes em diferentes contextos
organizacionais, desenvolvendo competéncias estratégicas, comportamentais e técnicas que
favorecam a alta performance, o engajamento e a inovacao.

4.2 Especificos

e (Capacitar lideres para diagnosticar e melhorar o clima organizacional e a cultura corporativa.

e Desenvolver habilidades de comunicacdo eficaz, negociacdo e gestao de conflitos.

e Ensinar metodologias para motivar, engajar e reter talentos.

e Promover a compreensao das diferentes abordagens e estilos de lideranca, adequando-os as
demandas das equipes e das organizacdes.

e Integrar ferramentas de gestao estratégica de pessoas ao planejamento organizacional.

e Preparar paraa lideranca em contextos hibridos, presenciais e remotos.

5. PUBLICO-ALVO

e Gestores, coordenadores, supervisores e lideres de equipes em empresas publicas ou privadas.

e Profissionais graduados em Administragdo, Psicologia, Engenharia, Comunicagdo e areas correlatas
gue desejem atuar na lideranca de equipes.

e Empreendedores e proprietarios de negdcios que queiram aprimorar suas habilidades de gestdo de
pessoas.

e Servidores publicos que atuam em fungGes de coordenagao ou gestao de equipes.

e Profissionais com diploma de curso superior interessados em se especializar na area.

6. CONCEPGCAO DO PROGRAMA

O curso tem como diretriz norteadora a formacao de lideres capazes de atuar com visdo sistémica e
estratégica, conciliando competéncias técnicas e comportamentais para potencializar o desempenho de
equipes. A proposta pedagogica é pautada pela integracao entre teoria e pratica, de modo que o estudante
desenvolva habilidades de lideranga aplicdveis imediatamente no ambiente de trabalho.

A proposta enfatiza valores humanisticos e éticos, considerando a relevancia social do papel do lider e
buscando exceléncia académica. Utiliza metodologias ativas de ensino, como estudos de caso, simulacdes,
jogos empresariais, oficinas e projetos praticos, que estimulam a participacdo e a troca de experiéncias entre
os alunos.

A estrutura do curso é organizada em trés médulos, que combinam fundamentos tedricos, praticas de gestdo
e aplicagdao em contextos reais:

Moédulo | - Fundamentos da Lideran¢a e do Comportamento Organizacional

e Conceitos e estilos de lideranga.

e Psicologia aplicada a gestdo de pessoas.

e Motivacdo, engajamento e clima organizacional.
e Didlogo, Conexdo e Efeito Interpessoal.
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Moddulo Il - Estratégias de Gestao de Equipes e Performance Organizacional

Gestdo por competéncias e avaliacdo de desempenho.
Formacao, desenvolvimento e coesdo de equipes.
Gestdo de conflitos e negociagao.

e Cultura organizacional e mudanga.

Maddulo 11l - Praticas Avangadas de Lideranga e Projetos de Gestao

e Llideranca em ambientes hibridos e digitais.

e Tomada de decisdo e resolucdo de problemas complexos.
e Projetos de desenvolvimento organizacional.

e Mentoria de equipes.

As aulas presenciais serdo complementadas por atividades laboratoriais, grupos de estudo, visitas técnicas e
eventos com lideres de referéncia no mercado. Ao final, o aluno aplicara os conhecimentos adquiridos em
um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), que podera ter formato de projeto aplicado, plano de a¢do ou
estudo de caso.

7. COORDENACAO DO PROGRAMA
Coordenador: Diego Luiz Teixeira Boava

Titulagdo: Mestre em administracdo — UEL; Doutor em administragcdo — UFLA

8. CARGA HORARIA

A carga horaria total do curso é de 420 horas, sendo:

360 h em aulas

60 h em trabalho de conclusdo de curso (monografia)

As aulas (360 h) correspondem ao contelido ministrado em 12 disciplinas

As 60 h de trabalho de conclusdo de curso (monografia) consistem na redagédo de um trabalho cientifico de
cunho monografico, orientado por docentes do programa.

9. PERIODO, PERIODICIDADE E NUMERO DE VAGAS

Periodo de realizacdo das aulas

Data de inicio: mar¢o de 2026 - Data de término: setembro de 2027 - Duragao do curso: até 20 meses
Horario das Aulas: Sabado - Das 08:00h as 13:00h.

De junho até setembro de 2027 o aluno podera elaborar e finalizar o trabalho de conclusdo de curso
(monografia).

A oferta do curso é anual, sendo disponibilizadas 50 vagas, com reserva de cinco vagas para servidores da
UFOP (com bolsa de estudos integral — gratuidade no ensino).
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10. CONTEUDO PROGRAMATICO

O curso esta estruturado em trés mdédulos, cada um composto por quatro disciplinas de 30h (2 créditos),
conforme segue:

Moédulo | - Fundamentos da Lideranga e do Comportamento Organizacional (120h)
1. Fundamentos e Estilos de Lideranca —30h — 2 créditos

2. Psicologia Organizacional e Comportamento Humano —30h — 2 créditos

3. Didlogo, Conexao e Efeito Interpessoal —30h — 2 créditos

4. Motivagao e Clima Organizacional —30h — 2 créditos

Mddulo Il - Estratégias de Gestao de Equipes e Performance Organizacional (120h)
5. Gestdo por Competéncias e Avaliacdo de Desempenho — 30h — 2 créditos

6. Formagao, Desenvolvimento e Coesao de Equipes —30h — 2 créditos

7. Gestao de Conflitos e Negociacdo — 30h — 2 créditos

8. Cultura Organizacional e Gestdao de Mudang¢a — 30h — 2 créditos

Madulo 11l - Praticas Avangadas de Lideranca e Projetos de Gestdo (120h)

9. Lideranga em Ambientes Hibridos e Digitais —30h — 2 créditos

10. Tomada de Decisdo e Resolugdo de Problemas Complexos — 30h — 2 créditos
11. Mentoria e Desenvolvimento de Pessoas — 30h — 2 créditos

12. Gestdo de Projetos Aplicados a Lideranga —30h — 2 créditos

Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

Orientacdo e elaboragdo de TCC — 60h — 4 créditos

A tabela a seguir ilustra a relacdo das disciplinas e suas respectivas Ch e créditos:
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Mddulos, disciplinas e carga-horaria e créditos

Moddulos e disciplinas CH Cr
Mddulo 1 - Fundamentos da Lideran¢a e do Comportamento Organizacional 120 -
Fundamentos e Estilos de Lideranca 30 2
Psicologia Organizacional e Comportamento Humano 30 2
Didlogo, Conexao e Efeito Interpessoal 30 2
Motivacdo e Clima Organizacional 30 2
Mddulo 2 — Estratégias de Gestao de Equipes e Performance Organizacional 120 -
Gestdo por Competéncias e Avaliacdo de Desempenho 30 2
Formagao, Desenvolvimento e Coesao de Equipes 30 2
Gestdo de Conflitos e Negociagao 30 2
Cultura Organizacional e Gestdo de Mudanca 30 2
Mddulo 3 — Praticas Avancadas de Lideranga e Projetos de Gestao 120 -
Lideranca em Ambientes Hibridos e Digitais 30 2
Tomada de Decisdo e Resolugao de Problemas Complexos 30 2
Mentoria e Desenvolvimento de Pessoas 30 2
Gestdo de Projetos Aplicados a Lideranga 30 2
Total da carga horaria das disciplinas do curso 360 h -
Orientac¢do e elaboragdo de TCC 60 h 4
Total da carga horaria do curso 420h | 28
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10.1 Ementas das disciplinas e bibliografia sumaria

Moddulo 1 — Fundamentos da Lideranga e do Comportamento Organizacional

01. Fundamentos e Estilos de Lideranga

Conceitos e teorias classicas e contemporaneas de lideranca. Estilos de lideranca: autocratico, democratico,
liberal, transformacional, transacional, situacional, servidora, entre outros. Adequacao de estilos ao contexto
organizacional. Papel do lider na estratégia e cultura organizacional. Etica e responsabilidade do lider.

Bibliografia Basica:

HUNTER, James C. O monge e o executivo: uma histéria sobre a esséncia da lideranca. Rio de Janeiro:
Sextante, 2004.

MAXWELL, John C. As 21 irrefutaveis leis da lideranca. Rio de Janeiro: Thomas Nelson Brasil, 2019.

GOLEMAN, Daniel. Lideranga: a inteligéncia emocional na formagao do lider de sucesso. Rio de Janeiro:
Editora Objetiva, 2017.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Lideranga: administra¢do do sentido. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

02. Psicologia Organizacional e Comportamento Humano

Fundamentos da psicologia aplicada as organizagGes. Percepgao, motiva¢do, atitudes e personalidade no
trabalho. Dindamica de grupos e comportamento coletivo. Clima e cultura organizacional sob a otica
psicoldgica. Influéncia de fatores individuais e sociais no desempenho das equipes.

Bibliografia Basica:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 18. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2020.

ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt (Orgs.).
Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014.

03. Didlogo, Conexao e Efeito Interpessoal

Processos e barreiras ao didlogo nas organiza¢des. Didlogo assertivo, empatico e estratégico. Influéncia,
persuasdo e negociacdo. Uso do didlogo para inspirar, engajar e resolver conflitos. Ferramentas digitais e
didlogo em equipes presenciais, hibridas e remotas.

Bibliografia Basica:

KUNSCH, Margarida M. Krohling. Planejamento de rela¢des publicas na comunicacdo integrada. 6. ed. Sdo
Paulo: Summus, 2016.

FISHER, Roger; URY, William. Como chegar ao sim: a negociacdao de acordos sem concessdes. Rio de Janeiro:
Editora Sextante, 2018.

GOMIES, Luiz. A arte da comunicagdo: 10 passos para uma comunicacdo de sucesso. S3o Paulo: Auténtica
Business, 2021.
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04. Motivacgao e Clima Organizacional

Teorias de motivacdo: Maslow, Herzberg, McClelland, Deci & Ryan, entre outras. Estratégias para promover
engajamento e satisfacdo no trabalho. Avaliagdo e melhoria do clima organizacional. Relagdo entre
motivacdo, lideranca e desempenho.

Bibliografia Basica:
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivacao nas organizac¢des. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2019.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizacoes. 5. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2020.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2019.

LUZ, Ricardo. Gestdo do clima organizacional. 4. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2017.

Moddulo 2 — Estratégias de Gestao de Equipes e Performance Organizacional

05. Gestdo por Competéncias e Avaliacao de Desempenho

Fundamentos da gestdo por competéncias. Mapeamento de competéncias técnicas e comportamentais.
Modelos e ferramentas de avaliacdo de desempenho. Feedback construtivo e planos de desenvolvimento
individual e coletivo.

Bibliografia Basica:

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracdo de recursos humanos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2018.

KEPNER, Charles H.; TREGOE, Benjamin B. O administrador racional: um método para lidar com problemas,
tomar decisOes e se comunicar. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

06. Formagao, Desenvolvimento e Coesao de Equipes

Etapas de desenvolvimento de equipes. Papéis e responsabilidades no grupo. Estratégias para aumentar a
coesdo e a confianca. Treinamento e desenvolvimento de equipes de alta performance.

Bibliografia Basica:

LACOMBE, Francisco José Masset; HEILBORN, Gilberto Luis José. Administragao: principios e tendéncias. 4.
ed. Sao Paulo: Saraiva Educagao, 2020.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte e pratica da organiza¢do que aprende. 34. ed. Rio de Janeiro: Best
Seller, 2019.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A. Comportamento organizacional. 18. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2020.
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07. Gestdo de Conflitos e Negociagao

Origem e tipos de conflitos organizacionais. Técnicas de mediacdo e negociacado. Estratégias colaborativas e
competitivas. Prevencao e gestdo construtiva de conflitos em equipes.

Bibliografia Basica:

FISHER, Roger; URY, William; PATTON, Bruce. Como chegar ao sim: negociacado de acordos sem concessdes.
3. ed. Rio de Janeiro: Best Seller, 2018.

SPINELLI, Vicente. Negociagdo e administracao de conflitos. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2019.
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Lideranca: administracdo do sentido. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

08. Cultura Organizacional e Gestdo de Mudanga

Conceitos e dimensdes da cultura organizacional. Diagndstico e transformacao cultural. Gestdo da mudanga:
modelos de Lewin, Kotter e ADKAR. Papel da lideranca em processos de transformacao.

Bibliografia Basica:
SCHEIN, Edgar H. Cultura organizacional e lideranga. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017.
KOTTER, John P. Liderando mudancgas. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.

KEPNER, Charles H.; TREGOE, Benjamin B. O administrador racional: um método para lidar com problemas,
tomar decisdes e se comunicar. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

Méddulo 3 — Praticas Avangadas de Lideranga e Projetos de Gestao

09. Lideranca em Ambientes Hibridos e Digitais

Desafios e oportunidades da lideranga remota e hibrida. Ferramentas digitais de gestdo e colaboracdo.
Engajamento e produtividade em equipes distribuidas.

Bibliografia Basica:
LEMOS, André. Cibercultura. 3. ed. Porto Alegre: Sulina, 2015.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administra¢do: teoria e pratica no contexto brasileiro. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson,
20109.

TORRES, Claudio. A biblia do marketing digital. 2. ed. Sdo Paulo: Novatec, 2018.
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10. Tomada de Decisao e Resolugdo de Problemas Complexos

Modelos racionais e intuitivos de decisdao. Pensamento critico e criativo. Ferramentas de andlise e solucdo de
problemas. Tomada de decisdo em contextos de incerteza.

Bibliografia Basica:
HAMMOND, John S.; KEENEY, Ralph L.; RAIFFA, Howard. Decisdes inteligentes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
BAZERMAN, Max H.; MOORE, Don A. Processos decisdrios. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

KEPNER, Charles H.; TREGOE, Benjamin B. O administrador racional: um método para lidar com problemas,
tomar decisdes e se comunicar. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

DE BONO, Edward. Seis chapéus do pensamento. Rio de Janeiro: Sextante, 2015.

11. Mentoria e Desenvolvimento de Pessoas

Fundamentos de mentoring. Modelos e abordagens. Aplicagdes praticas no desenvolvimento de talentos e
lideres.

Bibliografia Basica:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Lideranca: administracdo do sentido. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
GRAMMIS, L.C.; LOTZ, E.G. Coaching e mentoring. Sdo Paulo: Intersaberes, 2014.

KOTTER, John P. Liderando mudancas. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.

12. Gestao de Projetos Aplicados a Lideranga

Fundamentos e metodologias de gestdo de projetos (PMBOK, Agile, Scrum). Projetos de transformacao
organizacional e de desenvolvimento de equipes.

Bibliografia Basica:

PMI - Project Management Institute. Guia PMBOK: um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos.
7. ed. Newtown Square: Project Management Institute, 2021.

HIGHSMITH, Jim. Agile Project Management: criando inovagdo de produtos. Porto Alegre: Bookman, 2013.
VERZUH, Eric. MBA compacto: gestao de projetos. 4. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.
SCRUM ALLIANCE. Scrum: guia pratico para projetos ageis. Sao Paulo: Novatec, 2018.

11. CORPO DOCENTE

O corpo docente da Especializacdo em Lideranga e Gestdo de Equipes é composto por professores com sélida
formacdo académica e ampla experiéncia profissional nas areas de lideranca, gestdo de pessoas e
administracdo estratégica. A diversidade de especialidades e trajetdérias dos docentes garante uma
abordagem interdisciplinar e aplicada, permitindo que o conteldo seja enriquecido com exemplos praticos,
estudos de caso e vivéncias reais do mercado. Essa composicdao assegura a atualizagdo constante das
disciplinas e contribui para a formacdo de lideres capazes de atuar com exceléncia em diferentes contextos
organizacionais.

O quadro a seguir relaciona as disciplinas por professores:
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Disciplina Ch Professor Titul. | Inst.

Modulo 1 — Fundamentos da Lideranga e do Comportamento Organizacional

Fundamentos e Estilos de Lideranga 30 Harrison Bachion Ceribeli Dr. UFOP
Psicologia  Organizacional e Comportamento | 30 Ana Flavia Rezende Dr. UFOP
Humano

Dialogo, Conexdo e Efeito Interpessoal 30 Diego Luiz Teixeira Boava Dr. UFOP
Motivagdo e Clima Organizacional 30 Simone Evangelista Fonseca Dr. UFOP

Modulo 2 - Estratégias de Gestao de Equipes e Performance Organizacional

Gestdo por Competéncias e Avaliagdo de | 30 Ambrozina Abreu Pereira Dr. UFOP

Desempenho

Formacdo, Desenvolvimento e Coesdo de Equipes 30 Raoni Oliveira Inacio Dr. UFOP

Gestdo de Conflitos e Negociagdo 30 Ana Cristina Rodrigues Dr. UFOP

Cultura Organizacional e Gestao de Mudanga 30 Fernanda Maria Felicio Macedo Dr. UFOP
Boava

Madulo 3 — Praticas Avangadas de Lideranga e Projetos de Gestdo

Lideranga em Ambientes Hibridos e Digitais 30 Fabio Viana de Moura Dr. UFOP
Tomada de Decisdao e Resolugdo de Problemas 30 Simone Aparecida Simdes Rocha Dr. UFOP
Complexos

Mentoria e Desenvolvimento de Pessoas 30 Carolina Machado Saraiva Dr. UFOP
Gestdo de Projetos Aplicados a Lideranca 30 Hélida Mara Gomes Norato Dr. UFOP

12. METODOLOGIA

A especializacdo em Lideranca e Gestao de Equipes utiliza metodologias ativas de aprendizagem, buscando
integrar teoria e pratica por meio de:

Aulas expositivas dialogadas, para introducdo e aprofundamento de conceitos.

Estudos de caso nacionais e internacionais, para analise e discussdo de situacdes reais.

Trabalhos em grupo e simulag¢des, estimulando a colaboragao e a tomada de decisdo em equipe.
Oficinas e laboratdrios de lideranga, para aplicacdo pratica de técnicas de gestao de pessoas.
Visitas técnicas a empresas e organiza¢des para observacdo de praticas de lideranca.

Metodologia de projetos, permitindo que o aluno desenvolva iniciativas aplicadas ao seu contexto
profissional.
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Integragao teoria-pratica:
A proposta pedagdgica privilegia a aplicacdo imediata do conhecimento, por meio de atividades como:

Diagnésticos de clima e cultura organizacional.

Planos de desenvolvimento de equipes.

Simulag¢Ges de feedback.

Desenvolvimento de projetos de melhoria na gestao de pessoas.

13. INTERDISCIPLINARIDADE
13.1 Concepgao Interdisciplinar do Programa

O curso de Especializacdo em Lideranca e Gestdo de Equipes fundamenta-se numa abordagem
interdisciplinar que integra conhecimentos de multiplas areas do saber, reconhecendo que o fendmeno da
lideranca transcende fronteiras disciplinares tradicionais. A estruturacdo em trés moddulos progressivos
reflete essa perspectiva integrativa, onde cada componente curricular dialoga com os demais, construindo
uma compreensao holistica e sistémica da lideranga organizacional.

13.2 Articulagido Entre os Médulos

Médulo | - Fundamentos: Estabelece as bases tedricas interdisciplinares, integrando contribui¢cdes da
Psicologia Organizacional, Sociologia das Organizacdes, Filosofia da Lideranga e Neurociéncias Aplicadas. Este
madulo cria o alicerce conceitual que permeara todo o curso.

Méddulo Il - Estratégias: Articula conhecimentos de Administragdo Estratégica, Gestdao de Recursos Humanos
e Antropologia Organizacional, aplicando os fundamentos tedricos em contextos prdticos de gestdo de
equipes.

Madulo 1l - Praticas Avangadas: Sintetiza e aplica os conhecimentos anteriores através de uma perspectiva
interdisciplinar que incorpora Tecnologia da Informacao, Gestdo de Projetos, Mentoria e Metodologias Ageis.

13.3 Interfaces Disciplinares Especificas

e Psicologia ¢> Administragdo: A compreensdo do comportamento humano nas organizagdes integra
teorias psicoldgicas com praticas administrativas, gerando insights sobre motivacdo, engajamento e
dindmica de grupos.

e Sociologia <> Dinamicas Sociais e Persuasdo: A andlise das estruturas sociais organizacionais
combina-se com técnicas de didlogo interpessoal e organizacional, fundamentando praticas de
influéncia e persuasao ética.

e Filosofia ¢> Etica Organizacional: Os fundamentos filoséficos da lideranca dialogam com questdes
éticas contemporaneas, formando lideres conscientes de suas responsabilidades sociais e
ambientais.

o Tecnologia <> Gestdo de Pessoas: A integragao entre ferramentas digitais e praticas de lideranga
prepara profissionais para os desafios da gestdo em ambientes hibridos e remotos.
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13.4 Metodologia Interdisciplinar
A interdisciplinaridade manifesta-se através de:

Estudos de caso complexos que exigem analise sob multiplas perspectivas disciplinares
Projetosintegradores que conectam conteldos de diferentes disciplinas

Seminarios temdaticos com abordagem multidisciplinar

Trabalhos colaborativos entre professores de diferentes areas

e TCCcom orientacdo interdisciplinar incentivando pesquisas que transcendam fronteiras disciplinares

13.5 Perfil do Egresso Interdisciplinar
O egresso do curso sera um profissional com:

e Visdo sistémica capaz de compreender a complexidade organizacional

e Pensamento critico fundamentado em multiplas perspectivas tedricas

e Competéncias integradas que articulam conhecimentos técnicos e humanos

e Capacidade adaptativa para aplicar conhecimentos interdisciplinares em contextos diversos
e Consciéncia ética baseada em fundamentos filoséficos e sociais sélidos

14. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares constituem elemento essencial do processo formativo, ampliando a
experiéncia académica e profissional dos especializandos além do ambito das disciplinas formais. No
contexto da lideranga e gestao de equipes, essas atividades proporcionam contato direto com a realidade
organizacional contemporanea e desenvolvimento de competéncias praticas.

Os alunos deverdo desenvolver as seguintes atividades complementares:

e participacdo em eventos cientificos, regionais e nacionais, com submissao;
e visitas técnicas (sem 6nus para a UFOP);
e atividades de Extensdo e Responsabilidade Social

15. TECNOLOGIA

O curso adota uma abordagem de integracao tecnoldgica pedagogicamente fundamentada, onde a
tecnologia serve como meio de potencializagdo do aprendizado em lideranca, ndo como fim em si mesma.

A estratégia tecnoldgica visa preparar os alunos para liderar em ambientes digitalmente transformados,
onde a competéncia tecnoldgica é requisito essencial da lideranga contemporanea.

Além de adotar a tecnologia como um meio para potencializar o aprendizado, a especializacdo se propde a
preparar os alunos para os desafios da lideranga em um mundo digitalmente transformado. A competéncia
tecnoldgica é vista como um requisito essencial para a lideranca contemporanea, pois permite a tomada de
decisdes mais ageis e informadas, a gestdo eficiente de equipes remotas e a inovacdo constante diante das
rapidas mudancas do mercado. Dessa forma, o curso estimula o desenvolvimento de habilidades digitais
integradas ao pensamento estratégico, promovendo uma lideranca adaptativa, resiliente e capaz de
transformar realidades organizacionais.
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16. INFRAESTRUTURA FiSICA

A sede do curso sera no Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), em Mariana, MG. Trata-se de um
espaco académico dinamico e bem equipado localizado na UFOP.

O ICSA ja é utilizado para aulas de graduag¢do em Administracdo, Economia, Jornalismo e Servigo Social (nos
periodos vespertino e noturno), bem como para os mestrados em Empreendedorismo e Inovag¢do, Economia
e Comunicacdo (nos trés periodos).

O curso foi programado para ocorrer aos sabados, aproveitando o momento em que as instala¢ées do ICSA
estdo sem utilizacdo. Isso permitira a disponibilidade de espacgos laboratoriais, computacionais e demais
recursos sem a necessidade de agendamentos competitivos com outros cursos. Portanto, os alunos do terdo
acesso exclusivo e privilegiado a essas instalagées.

O ICSA conta com uma ampla infraestrutura, com aproximadamente 10 mil m? de darea construida,
distribuidos em 23 salas de aula, 13 laboratérios, 01 auditério, 01 biblioteca e 01 restaurante universitario.
O prédio principal, datado da década de 60, foi adaptado para ser acessivel, com a instalacdo interna de uma
plataforma elevatdria. Além disso, existem trés blocos adicionais construidos em estrutura metdlica,
interligados entre si, que abrigam mais de 4 mil m2 de drea construida e s3o equipados com salas de aula,
laboratérios, biblioteca, restaurante e sala de professores. A circulagdo vertical é facilitada por escadas e
elevador.

A infraestrutura especifica do curso proposto é composta por sala de convivéncia para docentes, 6 salas de
aula com computadores e projetores para oferta de disciplinas obrigatdrias, além de dois laboratdrios de
informatica, cada um equipado com 25 maquinas contendo os softwares Simulare, ERPFlex, STATA e SPSS.

Essa infraestrutura moderna e bem equipada proporcionarda um ambiente propicio para o desenvolvimento
das atividades académicas do curso, facilitando a realizagdo de pesquisas, projetos, aulas praticas e
discussGes em grupo, enriquecendo a experiéncia dos alunos e professores.

Além disso, o ICSA conta com conexdes de internet de alta velocidade e suporte técnico continuo, garantindo
gue os recursos tecnoldgicos estejam sempre disponiveis e funcionando adequadamente durante as
atividades académicas.

O ambiente fisico também é planejado para promover a interagdo entre os alunos, com espagos comuns que
estimulam o debate e a colaboragdo, fortalecendo o aprendizado coletivo e a construcdo de redes
profissionais.

Por fim, a localizagdo do ICSA em Mariana oferece facil acesso a transportes publicos e estacionamentos, o
que facilita a mobilidade dos estudantes e docentes, especialmente aos sabados. A proximidade com o centro
da cidade permite também o acesso a servicos complementares, como restaurantes, livrarias e areas de
convivéncia, contribuindo para uma experiéncia académica completa e integrada com o contexto local.
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17. CRITERIOS DE SELECAO
17.1 Processo Seletivo Transparente e Meritocratico

O processo seletivo visa identificar candidatos com potencial para desenvolvimento de competéncias
avancadas em lideranca, considerando tanto a formacdao académica quanto a experiéncia profissional e o
comprometimento com o desenvolvimento de equipes.

17.2 Etapas do Processo Seletivo
Etapa | - Andlise Documental
Documentacgao Obrigatodria:

e Diplomade graduagao reconhecido pelo MEC ou declaragao de conclusdo
e Histdrico académico completo da graduacao

Curriculum vitae detalhado

Carta de motivacdo (maximo 2 paginas)

Cépias de CPF e documento de identidade oficial

e Comprovante de pagamento da taxa de inscricao

Critérios de Avaliacdo Documental:

e Formacdo Académica
e Experiéncia Profissional
e Formagdo Complementar

Etapa Il - Avaliagdo da Carta de Motivagdo
Critérios de Analise:

e Clareza de Objetivos

e Alinhamento com o Curso
e Experiénciaem Lideranga
e Potencial de Contribuicdo

Etapa lll - Entrevista Individual

Modalidade: Presencial ou por videoconferéncia
Duracao: 10 minutos por candidato

Composicao da Banca: 3 docentes do programa
Dimensdes Avaliadas:

e Competéncias comunicacionais
e Visdo Estratégica
e Potencial de Lideranca
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17.3 Sistema de Pontuagdo e Classificagdo

Formula de Calculo: Nota Final = (Analise Documental) + (Carta de Motivagdo) + (Entrevista)
Nota Minima para Aprovacdo: 7,0 (sete)

Critérios de Desempate:

Maior pontuagdo na entrevista individual

Maior pontuacdo na analise documental

Maior tempo de experiéncia em posicoes de lideranca

Idade (candidatos mais velhos tém prioridade)

17.4 Vagas Especiais
Reserva de Vagas:

10% para servidores publicos da UFOP (5 vagas)

Bolsas de Estudo:

5 bolsas integrais para servidores da UFOP

18. SISTEMAS DE AVALIAGAO

Para que o aluno integralize o curso exige-se a obtencdo, no minimo, do conceito regular nas diferentes
disciplinas que o compdem. Os conceitos a serem atribuidos se articulam da seguinte forma:

A — Excelente—9,0a 10,0
B-Otimo-8,0a89
C-Bom-7,0a79
D—Regular—6,0a6,9
E—-Fraco—-4,0a5,9

F — Insuficiente — abaixo de 4,0 e/ou infrequéncia do aluno

Ao final de cada disciplina, o aluno avaliard o professor, o conteido ministrado, o coordenador e as
instalagGes fisicas utilizadas para o curso.

Os instrumentos avaliativos constituem-se de:

e Trabalhos orais e/ou escritos
e Provas orais e/ou escritas
e Artigos técnico-cientificos
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19. CONTROLE DE FREQUENCIA

Controlar-se-a a presenga dos alunos mediante chamada oral registrada em pauta especifica para esta
finalidade. Exige-se a presenga minima em 75% (setenta e cinco por cento) das atividades, salvo em caso de
auséncia por motivos amparados por lei. Desconsiderar-se-4 o aproveitamento do aluno que ndo venha a
cumprir a frequéncia minima exigida.

20. TRABALHO DE CONCLUSAO

O aluno devera desenvolver uma atividade de fim de curso na forma de trabalho de conclusdo de curso
(monografia) sobre assunto pertinente a especializacdo.

O Trabalho de fim de curso serd apresentado na forma escrita, avaliado por docentes do programa. O
conceito minimo para a aprovacao do trabalho de fim de curso é Bom (C).

21. CERTIFICACAO
21.1 Certificado de Especialista

Sera concedido pela Universidade Federal de Ouro Preto o Certificado de Especialista em Lideranga e Gestdo
de Equipes ao estudante que cumprir integralmente todos os requisitos académicos e administrativos
estabelecidos neste projeto pedagdgico.

21.2 Requisitos para Certificacdo
Requisitos Académicos Obrigatdrios:

e Aprovacgdo em todas as 12 disciplinas do programa com conceito minimo "C" (Bom)
e Frequénciaminima de 75% na carga horaria total do curso (420h)
e Aprovacdo no Trabalho de Conclusdo de Curso com conceito minimo "C" (Bom)

Requisitos Administrativos:

e (Quitacdo de todas as mensalidades e taxas

e Entrega da documentagdo completa exigida

e Auséncia de pendéncias junto a biblioteca

e Avaliacdo institucional do curso devidamente preenchida
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22. PLANILHA DE CUSTOS (Estimativa)

Receitas — Estimativa (em Reais):

Més Valor Un. Qtd. Valor Total Tipo

01 750,00 45 33.750,00 Investimento
02 750,00 45 33.750,00 Investimento
03 750,00 45 33.750,00 Investimento
04 750,00 45 33.750,00 Investimento
05 750,00 45 33.750,00 Investimento
06 750,00 45 33.750,00 Investimento
07 750,00 45 33.750,00 Investimento
08 750,00 45 33.750,00 Investimento
09 750,00 45 33.750,00 Investimento
10 750,00 45 33.750,00 Investimento
11 750,00 45 33.750,00 Investimento
12 750,00 45 33.750,00 Investimento
13 750,00 45 33.750,00 Investimento
14 750,00 45 33.750,00 Investimento
15 750,00 45 33.750,00 Investimento
16 750,00 45 33.750,00 Investimento
17 750,00 45 33.750,00 Investimento
18 750,00 45 33.750,00 Investimento
Total de receitas 607.500,00
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Despesas — Estimativa (em Reais): 12 semestre

Més Valor Un. Qtd. Valor Total Tipo
2.250,00 2 4,500,00 Bolsa professor 1,2
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico

1 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 1,2
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico

2 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 1,2
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo

3 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 3,4
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo

4 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4,000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 3,4
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo

5 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4,000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 3,4
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico

6 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos

Subtotal sem.1 | - - 137.625,00 -
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Despesas — Estimativa (em Reais): 22 semestre

Més Valor Un. Qtd. Valor Total Tipo
2.250,00 2 4,500,00 Bolsa professor 5,6
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico

7 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 5,6
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico

8 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 5,6
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo

9 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagao de apoio
1.000,00 4 4,000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 7,8
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo

10 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagao de apoio
1.000,00 4 4,000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 7,8
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo

1 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretdrio do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4,000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 7,8
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico

12 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos

Subtotal sem.2 | - - 137.625,00 -
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Despesas — Estimativa (em Reais): 32 semestre

Més Valor Un. Qtd. Valor Total Tipo
2.250,00 2 4,500,00 Bolsa professor 9.10
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico

13 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 9.10
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico

14 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 9.10
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo

15 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagao de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 11.12
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo

16 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretdrio do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagao de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 11.12
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo

17 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagao de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos
2.250,00 2 4.500,00 Bolsa professor 11.12
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador académico

18 2.000,00 1 2.000,00 Bolsa coordenador administrativo
2.000,00 1 2.000,00 Bolsa secretario do curso
5.062,50 1 5.062,50 15% da receita para UFOP
3.375,00 1 3.375,00 10% da receita para Fundagdo de apoio
1.000,00 4 4.000,00 Lanche alunos

Subtotal sem.3 | - - 137.625,00 -
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Despesas finais

Més de defesa da 1.000,00 50 50.000,00 RS 1.000,00 por orientagdo de aluno

monografia Professores orientadores de alunos que ganham
bolsa (técnico-administrativos) também receberdo

Subtotal gastos 3 412.875,00

semestres

Total (com monografias) | - | 462.875,00 -

Total dos valores (em RS)

Receita estimada = RS 607.500,00
Despesa estimada = R$ 462.875,00
Superavit = RS 144.625,00

O superdvit terd como destinagao:

RS 130.000,00 - aquisi¢do de equipamentos de informatica para o PROPEI, DECAD e ICSA (computadores,
monitores, impressoras, suprimentos etc.).

RS 14.625,00 —fundo de reserva e capital de giro (inadimpléncia, desisténcias, custeio de nova turma etc.)

Pagamento de valores para UFOP - total de R$: 288.625,00, ou 47,49% do total arrecadado
RS 91.125,00 (15% da receita bruta)

RS$ 67.500,00 (5 Bolsas para servidores da UFOP — melhoria do servico publico)

RS 130.000,00 (aquisi¢cdo de equipamentos — bens permanentes)

Pagamento de valores para Fundac¢ao de Apoio

RS 60.750,00 (10% da receita brutal)

Valor total para a UFOP e Fundagdo de apoio: RS 349.375,00, ou 57,49% do total arrecadado

Observagoes:

1. O nimero minimo de alunos para abertura de turma é 35, o que representa RS 26.250,00 mensais (cobre
os custos e da margem de seguranca)

2. Ovalor do investimento mensal do aluno foi calculado com base nos valores cobrados por IFES na area
de administracdo, para cursos da drea.



23. CALENDARIO DO CURSO (primeira turma)

07/03/26 a 23/05/26

Disciplinas:

Fundamentos e Estilos de Lideranga

Psicologia Organizacional e Comportamento Humano
30/05/2026 a 22/08/2026

Disciplinas:

Didlogo, Conexdo e Efeito Interpessoal

Influéncia e Motivagdo e Clima Organizacional
29/08/2026 a 14/11/2026

Disciplinas:

Gestdo por Competéncias

Avaliacdo de Desempenho e Formacgdo, Desenvolvimento e Coesdo de Equipes
21/11/2026 a 06/03/2027

Disciplinas:

Gestdo de Conflitos e Negociagao

Cultura Organizacional e Gestao de Mudanga
13/03/2027 a 29/05/2027

Disciplinas:

Lideranca em Ambientes Hibridos e Digitais

Tomada de Decisdo e Resolugdo de Problemas Complexos
05/06/2027 a 04/09/2027

Disciplinas:

Mentoria e Desenvolvimento de Pessoas

Gestdo de Projetos Aplicados a Lideranga
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APENDICE 1 - REGULAMENTO DO CURSO

REGIMENTO DO

CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM LIDERANGCA E GESTAO DE EQUIPES

CAPITULO | - DA ORGANIZAGCAO E DOS OBJETIVOS

Art. 12 - O Curso de Especializacdo em Lideranca e Gestdo de Equipes, criado e estruturado de acordo com
as disposicbes constantes nos ordenamentos bdsicos da Universidade Federal de Ouro Preto e em
observancia a legislacdo pertinente, consiste em um Curso de Pds-Graduacdo lato sensu, vinculado ao
Departamento de Ciéncias Administrativas.

Art. 22 - O Curso de Especializagao tem por objetivos:

a) Qualificar profissionais para o exercicio da lideranca e gestdo de equipes em diferentes contextos
organizacionais, desenvolvendo competéncias estratégicas, comportamentais e técnicas que favorecam a
alta performance, o engajamento e a inovagao.

b) Capacitar lideres para diagnosticar e melhorar o clima organizacional e a cultura corporativa.
c) Desenvolver habilidades de comunicagado eficaz, negociagdo e gestdo de conflitos.
d) Ensinar metodologias para motivar, engajar e reter talentos.

e) Promover a compreensdo das diferentes abordagens e estilos de lideranca, adequando-os as demandas
das equipes e das organizagdes.

f) Integrarferramentas de gestdo estratégica de pessoas ao planejamento organizacional.

g) Preparar paraa lideranca em contextos hibridos, presenciais e remotos.

CAPITULO Il - DA COORDENAGAO DIDATICA E ADMINISTRATIVA
Art. 32 - A coordenacdo didatica e administrativa do Curso sera exercida pelo Colegiado do Curso.
Art. 42 - O Colegiado de Coordenacdo Didatica e Administrativa terd a seguinte constituicdo:
a) trés docentes no total, indicados pela Assembleia Departamental;
b) um representante discente e respectivo suplente, indicados pelos seus pares.

§ 12 - O Colegiado do Curso tera um Presidente, que serda também seu coordenador académico, escolhido
dentre seus membros, designado pelo Diretor do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), com mandato
de dois anos, permitida a recondugao.

§ 22 - O Coordenador administrativo serd escolhido dentre os membros do colegiado, sendo vetado o
acumulo das fungdes de coordenacgdo.

§ 32 - Os representantes docentes terdo mandato de dois anos e o representante discente terd mandato de
um ano, sendo permitida, em ambos os casos, a recondugao.
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Art. 59 - Compete ao Colegiado de Coordenacgdo Didatica e Administrativa:

a) manifestar-se sobre o curriculo do Curso e suas alteragdes, para aprovacao pelo Conselho Superior de
Pesquisa e Pés-Graduagao (CONPEP);

b) decidir as questdes referentes a matricula, dispensa de disciplina, transferéncia e aproveitamento de
créditos, bem como a representacdo e recursos que lhe forem dirigidos, atendidas as peculiaridades do
Curso;

c) propor ao CONPEP a criacdo, transformacao, exclusdo e exting¢do de disciplinas do Curso;
d) acompanhar as atividades do Curso em funcionamento no Departamento;

e) propor ao Chefe de Departamento e ao Diretor do ICSA as medidas necessarias ao bom andamento do
Curso;

f) aprovar ou ratificar, mediante andlise dos curricula vitae, os nomes dos professores que integrardo o corpo
docente do Curso;

g) deliberar sobre recursos ou representacdes de alunos a respeito de matéria didatica, trabalhos escolares
e promogdes;

h) analisar e deliberar sobre as inscri¢Ges, sele¢do e matricula dos candidatos ao Curso;
i) indicar o orientador do trabalho final de Curso;

j) colaborar com a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagado (PROPPI) na elaboragdo do catédlogo
geral dos Cursos de pés-graduagao;

I) exercer quaisquer outras atividades que Ihe sejam atinentes.

§ 12 - O Colegiado do Curso reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semestre e extraordinariamente
mediante convocacdo do Coordenador Académico, ou atendendo a solicitacdo, por escrito e assinada por
pelo menos dois tergos dos membros, com antecedéncia minima de quarenta e oito horas.

§ 22 - As deliberagdes do Colegiado serdao tomadas por maioria simples dos seus membros presentes.
Art. 62 - Compete ao Coordenador Académico do Curso de Especializagcdo e Gestdo de Equipes:

a) convocar e presidir as reunides do Colegiado;

b) coordenar a execugdo do Curso, de acordo com as deliberacdes do Colegiado;

c) coordenar a inscricdo, a sele¢cdo e a matricula dos candidatos ao Curso;

d) supervisionar os trabalhos da secretaria do Curso, relativos ao registro e controle académico;

e) elaborar a previsdo orcamentaria anual do Curso, acompanhar a execugdo do orgcamento aprovado e fazer
o relatério de prestagao de contas aos Orgdaos competentes;

f) empreender gestdes junto aos diferentes Orgdos e servicos da UFOP, visando ao bom funcionamento do
Curso;

g) elaborar o cronograma das atividades didaticas do Curso e encaminha-lo a aprovacdo pelo Colegiado de
Coordenacdo Didatica e Administrativa;

h) apresentar a PROPPI os relatdrios e as informacgdes sobre as atividades do Curso;
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i) enviar a PROPPI, com a devida antecedéncia, o calendario das principais atividades escolares de cada
moadulo, semestre, periodo letivo ou equivalente e demais informacdes solicitadas;

j) colaborar na confecgdo do Catalogo Geral dos Cursos de pds-graduacdo da UFOP;

I) propor alteragdes no Regulamento do Curso, ouvido o Colegiado, quando for o caso, encaminhando-as a
PROPPI, para posterior aprovagao pelo CONPEP;

m) exercer outras atividades na esfera de sua competéncia.
Art. 79 - Compete ao Coordenador Administrativo do Curso de Especializacdo:
a) supervisionar os trabalhos da secretaria do Curso, relativos ao registro e controle académico;

b) empreender gestdes junto aos diferentes Orgdos e servigos da UFOP, visando ao bom funcionamento do
Curso;

c) acompanhar o cronograma das atividades administrativas do Curso e tomar providéncias para seu
adequado funcionamento;

d) auxiliar o coordenador académico nas tarefas que lhe forem designadas;

e) exercer outras atividades na esfera de sua competéncia.

CAPITULO Ill - DO CORPO DOCENTE

Art. 82 - A qualificagdo minima exigida dos membros do corpo docente é o titulo de Doutor, obtido em Curso
credenciado ou revalidado na forma da lei.

§ 12 - Docentes ndo portadores da titulagdio minima exigida somente poderdo atuar no Curso se sua
qualificagdo for julgada suficiente pelo Colegiado.

§ 22- 0O numero dos docentes de que trata o § 12 ndo podera ultrapassar um terco do total do corpo docente
do Curso.

§ 32 - Os docentes ndo pertencentes ao quadro de pessoal da UFOP somente poderdo atuar no Curso de
Especializagdo apds o devido credenciamento pelo Colegiado.

CAPITULO IV - DA INSCRICAO, SELECAO E MATRICULA

Art. 92 - Ainscrigdo para o Curso sera feita em formulario préprio, mediante apresentacao dos seguintes
documentos:

a) formulario de inscri¢do devidamente preenchido, inclusive com a justificativa do interesse pelo Curso;
b) copia do diploma de graduacdo ou documento equivalente;

c) copia do histérico escolar ou documento equivalente;

d) curriculum vitae;

Art. 109 - O processo de selegdo contemplard a andlise do curriculum vitae e da justificativa do interesse pelo
Curso, fornecida pelos candidatos.
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Art. 112 - O candidato selecionado devera efetivar a sua matricula institucional no prazo previsto no edital,
em requerimento préprio, apresentando os seguintes documentos:

a) formuldrio de matricula devidamente preenchido;

b) cépia do diploma de graduagdo, ou documento equivalente, ou ainda documento que comprove estar o
candidato em condig¢des de concluir o Curso de graduagdo antes do inicio do Curso de pds-graduacdo;

c) prova, em se tratando de candidato brasileiro, de estar em dia com as obrigacGes militares e eleitorais;
d) outros documentos que sejam eventualmente solicitados, a critério da coordenacdo do Curso.

Art. 129 - A juizo do Colegiado, poderd ser aceita a matricula de interessados, na condi¢cdo de alunos
“especiais”, sem as restricoes e condicoes estabelecidas para a matricula de alunos regulares.

IM

Art. 13 2 - Os créditos obtidos como aluno “especial” poderao ser validados quando ele passar a condicdo de
aluno regular, por solicitacdo do interessado e a juizo do Colegiado.

Art. 14 @ - As matriculas deferidas deverdo ser encaminhadas a PROPPI pela Coordenacao, para registro.

Art. 15 2 - A critério do Colegiado e observadas as normas vigentes, poderdo ser aceitos pedidos de
transferéncia de estudantes de Cursos de pds-graduacao similares.

Paragrafo Unico. O candidato a transferéncia para o Curso deverd apresentar os seguintes documentos a
coordenagdo do Curso:

a) requerimento proprio;
b) cdpia do diploma de graduacdo ou equivalente;

c) histérico escolar atualizado do Curso de pds-graduagdo em que estava regularmente matriculado, no qual
constem a carga horaria, os créditos obtidos e as disciplinas cursadas com os respectivos programas;

d) curriculum vitae.
e) prova, em se tratando de candidato brasileiro, de estar em dia com as obriga¢Ges militares e eleitorais;

f) outros documentos que sejam eventualmente solicitados, a critério do Colegiado.

CAPITULO V - DO REGIME DIDATICO

Art. 16 2 - Cada disciplina terda um valor expresso em crédito, correspondendo cada crédito a quinze horas de
aula tedrica ou a trinta horas de aula pratica ou trabalho equivalente.

Art. 17 2 - Créditos obtidos em outros Programas ou Instituicdes poderdo ser aproveitados, mediante
solicitagdo do interessado e a juizo do Colegiado, desde que ndo ultrapassem um ter¢o do total dos créditos
do Curso.

Art. 18 2 - A verificacdo do aproveitamento escolar sera feita por meio de provas, trabalhos, relatérios e
outros, que permitam atribui¢do de nota individual.

Art. 19 2 - Os resultados das avaliagGes deverdo ser encaminhados a Coordenagdo do Curso, nos prazos
estipulados no calendario escolar do Curso.
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Art. 20 2 - Além dos trabalhos exigidos em cada disciplina, o aluno se comprometera a fazer um trabalho
final, sob forma de monografia, com a orientacdo de um professor, tendo para isso um prazo maximo
improrrogavel de até vinte meses a partir do inicio do curso.

Art. 212 - O rendimento escolar do aluno é expresso em notas e conceitos, com a seguinte escala:
A — Excelente—9,0a 10,0
B-Otimo—-8,0a8,9
C-Bom-7,0a7,9
D —Regular—6,0a6,9
E—-Fraco—-4,0a5,9
F — Insuficiente — abaixo de 4,0 e/ou infrequéncia do aluno
CAPITULO VI - DO GRAU ACADEMICO E DO CERTIFICADO

Art. 22 2 - Para obter e fazer jus ao certificado de Especialista em Lideranca e Gestdao de Equipes, o aluno
devera satisfazer as seguintes exigéncias:

a) obter o conceito minimo C em cada disciplina e na monografia final do Curso;
b) obter frequéncia minima de pelo menos setenta e cinco por cento da carga hordria de cada disciplina.

Paragrafo Unico. No caso de insucesso na monografia final do Curso, o Colegiado poderd, mediante proposta
justificada do professor orientador, dar nova oportunidade ao candidato para, dentro do prazo maximo de
um més, apresentar novo trabalho.

Art. 23 2 - As disciplinas em que o aluno obtiver conceito D poderao ser novamente cursadas, sendo desligado
do curso o discente que obtiver este mesmo conceito em uma segunda oportunidade.

Art. 24 2 - O certificado, expedido pela PROPPI, devera conter histdrico escolar com os seguintes dados:

a) relacdo das disciplinas, sua carga horaria, conceito obtido pelo aluno, nome e titulacdo dos professores
por elas responsaveis;

b) periodo em que o Curso foi ministrado e a sua duragao total em horas de efetiva atividade académica;
c) titulo da monografia ou do trabalho de conclusdo do Curso e nota ou conceito obtido;
d) declaracdo de que o Curso cumpriu todas as exigéncias regimentais e legais pertinentes.

Art. 25 @ - O certificado sera assinado pelo Reitor, pelo Coordenador do Curso, pelo Pré-Reitor de Pesquisa,
Pés-Graduacédo e Inovacgdo e serd registrado na PROPPI.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 26 2 - Os casos ndo previstos neste Regulamento serdo resolvidos pelo Colegiado do Curso e apreciados,
guando for o caso, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFOP.

Art. 27 2—Fica a Comissdo de elaboragdo do Projeto de Criagao do Curso imbuida de atribui¢des de colegiado,
desde a aprovacdo da proposta até sua efetiva implementacdo.

Art. 28 2 - Este Regulamento entra em vigor a partir de sua aprovagao pelo CONPEP.



