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1 - INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna (AudlIn) da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), buscando
cumprir a legislacdo pertinente e o zelo por uma administracao eficiente e eficaz, apresenta sua proposta
de Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), para o exercicio de 2022. O presente documento sera
encaminhado para a supervisdo técnica da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) da Controladoria
Geral da Unido (CGU) e submetido a avaliagdo e aprovacgao pelo Conselho Universitario (CUNI) da UFOP.

O PAINT é um documento com a programacao das atividades a serem realizadas pelas unidades de
auditoria interna dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal. Este PAINT foi elaborado de
acordo com a Instrugdo Normativa SFC/CGU n? 5, de 27 de agosto de 2021%, gue estabelece a sistematica
para a sua elaboracdo, comunicacdo e aprovacdao, e em observancia também aos termos da Instrucao

Normativa SFC/CGU n2 3, de 9 de junho 20177

2 — A Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Ouro Preto é um setor de apoio e
assessoramento, responsavel pela execucdo de atividades de avaliacdo e de consultoria de modo a
contribuir para a melhoria da eficacia e eficiéncia dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos, integridade e de controles internos no ambito da UFOP. A Unidade esta vinculada hierarquicamente
ao Conselho Universitario (CUNI) da UFOP e suas competéncias estdo dispostas em seu Regimento Interno

(Resolugdo CUNI n2 2408, de 27 de abril de 20213).

L INSTRUCAO NORMATIVA N° 5, DE 27 DE AGOSTO DE 2021 - INSTRUCAO NORMATIVA N° 5, DE 27 DE
AGOSTO DE 2021 - DOU - Imprensa Nacional

2 InstrucaoNormativa CGU_3 2017.pdf

% http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011760



https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/15/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011760
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Fonte: Relatdrio de Gestdo — exercicio 2020

A equipe da Auditoria Interna é composta pelos seguintes servidores:
1) Jorge Augusto Fernandes

Cargo: Administrador

Graduacgdo: Administracdo de Empresas

Pés-Graduacgdo: Gestdo Publica.

2) Tatiane Figueiredo Salomao
Cargo: Assistente em Administracao
Graduacgado: Direito

Pés-Graduacgao: Direito Publico

No tocante as atividades contidas no PAINT/2022, os trabalhos serdo efetivados a partir de 03 de

janeiro a 31 de dezembro de 2022, com o suporte de todos os servidores lotados na Auditoria. A logistica
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referente a reparticdo dos trabalhos esta descrita nos itens 4.1 e seguintes deste documento, todavia
existindo a necessidade de ajustes ao longo da execucgdo, estes serao feitos.

A distribuicdo das ac¢Oes levara em consideracdo o tempo necessdrio para concretizar o
planejamento dos trabalhos, a coleta e andlise dos dados, a leitura e a interpretacdo da legislacao
pertinente, a elaboracdo das solicitacdes de auditoria, de registros das constatacdes de auditoria, dos
Planos de Providéncia Permanente (PPP) e dos relatérios. Discorrida medida deve ainda levar em
consideracao os periodos de férias e demais afastamentos legais.

Resta-nos, ainda informar que a Unidade de Auditoria Interna prestara assisténcia durante todas as
auditorias realizadas nas unidades da UFOP, tanto pela Controladoria Geral da Unido, quanto pelo Tribunal
de Contas da Unido, bem como quaisquer outras auditorias e fiscalizacbes externas, acompanhando as

recomendacdes efetuadas e informando seus resultados aos drgdos competentes.

3 — Entendimento da Instituicao

A Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) foi instituida pelo Decreto-Lei n? 778/1969, a partir
da unido entre duas instituicGes de ensino superior: a Escola de Farmacia (1839) e a Escola de Minas (1876).
Em 1979, a UFOP j4a abrigava também o Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS), ampliando, assim, o
horizonte de suas areas de conhecimento e o didlogo com a comunidade de seu entorno. Com esse espirito
de fortalecimento da graduagdo, da pesquisa e da extensdo, criaram-se as outras unidades de ensino: a
Escola de Direito, Turismo e Museologia (EDTM); a Escola de Medicina (EMED); a Escola de Educacgao Fisica
(EEFUFOP); o Instituto de Filosofia, Artes e Cultura (IFAC); o Instituto de Ciéncias Exatas e Bioldgicas (ICEB);
a Escola de Nutricdo (ENUT); o Centro de Educagdo Aberta e a Distancia (CEAD), o Instituto de Ciéncias
Exatas e Aplicadas (ICEA) e o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA).

A UFOP é uma Fundagdo de direito publico multidisciplinarmente organizada, e nos termos que
dispde o art. 4° do seu Estatuto’, tem como finalidades: | - ofertar ensino superior, visando a formac3o de
exceléncia, académica e profissional, inicial e continuada, nos diferentes campos do saber, estimulando a
criatividade cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; Il - suscitar o
desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar sua correspondente

concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual

*RESOLUCAO_CUNI_1868 ANEXO_0.pdf (ufop.br)



http://www.soc.ufop.br/public/files/RESOLUCAO_CUNI_1868_ANEXO_0.pdf
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sistematizadora do conhecimento; Ill - produzir a pesquisa, a inovagado, o desenvolvimento tecnoldgico e
social e as atividades criativas nas ciéncias, nas humanidades e nas artes; IV - divulgar conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos, patrimoénios da humanidade, por meio do ensino, de publica¢cdes ou de
outras formas de comunicacado, gerindo e resguardando a propriedade intelectual envolvida; V - estudar,
apresentando vias de solucdo, as problematicas sociais, econdmicas e ambientais da regido, do pais e do
planeta; VI - ofertar e desenvolver a extensao universitdria, aberta a participacdo da comunidade externa e
articulada com entidades publicas e privadas e com organizacdes do movimento social, de ambito regional,
nacional e global, visando o desenvolvimento social, cultural, cientifico, tecnolégico e econémico de sua
area de abrangéncia, bem como do estado e do pais; VIl - promover as artes e o desporto em todas as suas
expressées; VIl - fomentar a educacdo para o desenvolvimento sustentdvel, estimulando saberes que
promovam condi¢Ges dignas de vida humana, social e ambiental, no contexto local, regional, nacional e
global; IX - fomentar a solidariedade, a cooperacdo, a diversidade e a paz entre individuos, grupos sociais e

nacdes, buscando a harmonia e a prética da boa convivéncia interna e externamente.

A Instituicdo tem uma estrutura multicampi, formada pelos campi de Ouro Preto-Centro, Ouro
Preto- Morro do Cruzeiro, Mariana e Jodo Monlevade, e estd inserida na mesorregidao de Belo Horizonte,
estendendo-se até Jodo Monlevade, e na microrregido de Ouro Preto, que abrange as cidades de Itabirito,
Ouro Preto, Mariana, Diogo de Vasconcelos e Acaiaca. Essa microrregido abarca, conforme dados do censo
de 2010, uma populagdo de aproximadamente 180 mil habitantes, 193 unidades escolares estaduais e
municipais, uma universidade, um instituto federal e 37 escolas da rede privada de ensino, com um publico
escolar de cerca de 5 mil profissionais da educagdo e 52 mil alunos, o que demanda da UFOP uma

importante inser¢do académica e reconhecimento na regiao.

Atualmente, a universidade ocupa uma area de aproximadamente 151 mil m?, com mais de 150
salas de aula e 140 laboratdrios de ensino e pesquisa. A UFOP oferece 55 cursos de graduacdo, sendo 4
ofertados na modalidade a distancia: Pedagogia, Administracdo Publica, Licenciatura em Geografia e
Licenciatura em Matematica. A comunidade discente é composta por 13.389 alunos regularmente
matriculados: 12.477 em cursos presenciais e 912 em cursos a distancia. Quanto a pds-graduacdo, sdo
ofertados 52 cursos de pds-graduacdo stricto sensu (27 cursos de mestrado académico, 09 cursos de

mestrado profissional e 16 cursos de doutorado) e 14 cursos de pds-graduacao lato sensu na modalidade
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especializacdo. No total, sdo mais de 13 mil alunos, cerca de 723 técnico-administrativos e
aproximadamente 1000 professores, entre efetivos e substitutos.’

O mapa estratégico, ilustrado a seguir, demonstra as diretrizes, definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), elaboradas de acordo com os macroprocessos finalisticos da UFOP:

ensino, pesquisa e inovagao, e extensao e cultura.

MAPA ESTRATEGICO DA UFOP

MISsAD visko
Pmdumeﬂnumrocuﬂmmmtodmﬂﬁm.hmbgm.mﬂfuhmﬂpmmh] Ser uma untversidade de exceléncia e reconhectda pela producio e integracio académica,
e amblental ¢ contribuir para a formagio do sujeito como profissional étic, critico-reflexivo, dlentifica, tecnoligica e cultural, comprometida com o desenvolvimento humano e socloecondmico
criativo, empreendedor, humanista e agente de mudanca na construgiio de uma socledade jusia, d pais.
desenvolvida sacloeconomicamente, soberana e democratica.

") G D G G D

'- u Faortalecer como politicas e a qualidade d 1 iva integrado aos Fortalecer como condigies de pesquis & inovagio em todos as
= s &pﬂnzﬂnepd;pﬂn:ﬂu&mm r:lutuemmdammmﬂ:dumquz:mm mpuemdadﬂﬂd&mﬂ:mmduuimsﬁ)
g5
1. Promiover a methoria continua da qualidade dos cursos de 7. Possibilitar créditos curriculares em programas de extensio 1. Mmmﬂﬂlpﬂqmﬂﬂ todos 0s campos &
graduagio e pés-graduacio da universidade. arientados prioritariamente para as dreas de grande
2. Incentivar & promover 2 pritica de movagio pedaghgica no pertinéra social. ll.lmphnunwﬂqaeid:pcqmambuduuimsd:
imhmdnsmrmd:gnduaﬂnepﬁ&p:dnaﬂu &Emmﬂarmmmm}mmmmemhﬁnmmemm conbedmento.
EE 3. itamn uma ligngao horizontal internas, regi s ¢ nternac de extensio 12. Apria a produgin académica, artistica, cientifica &
e E mmpﬁmﬁnemw eiticn tecnolégica, com qualidade, ética e impacto social,
1= 2 8. Fortalecer a politica institucional extensionista integrada aos . .
4. Consalidar deinclusio e acessibilidade no mbi 13. Cemsolidar o Nicleo de Inovagio Temalbgice
= = e na S T S S E T . e
|- 5. Promover mecanismos de acalkimento, recepgio & atua 14. Consolidar uma integracio das atividades de inovagio ¢
E § acompanhamento dos alunos da UPOP. empreendedarismo com politica de propriedade intelectnal.
EE . Ampliar a aferta de programas de pis-graduagio na UFOP.
[
1
ls—Tuamma:nmh:ﬂtcumpummamlrdomhmm 16. Fortalecer come politicas de assisténcia estadantil na 17. Apri a 30 instituc 'dal.I'FOI‘]nn
démico & cultural da idade da UFOP, colat UPOP para garantir melhorias nos programas de bolsas, gmntn:mdhmnmmunnﬁn

paraa produgao do conhecimento cientifico, tecnolégico, moradia estudantil, acelhimento € 2poio 3 swide.
social, cultural, patrimonial e ambiental aplicivel 3 insergio
da UPOP nio universo cientifico internacional

e
i BESTAD DE PESSOAS TECNOLOGIADAIFORMACAD | WFRAESTAUURA | GESTAD ORCAMENTARIA
Pramaver a gestio de pesscas £ o Promover solugies de T1 de gualidade para Modernizar e expandic as instalaghes Garantis a5 recursas para deservolvimento
desenvabrimento da servidor, com amelhoria do desempenho. das atividades fisicas académicas, administrativas & de das agies estraiégicas institucionais e
condigées de saide e qualidade de vida. meio e fim. lazer ¢ convivéncia. aperfeipoar os mecanksmos de gestio
=2 Grpamentiria s controle

Fonte: Relatdrio de Gestdo — exercicio 2020

4 — RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

Para iniciar a elaboragdo do PAINT, é necessdrio considerar as horas de trabalho e os periodos de
férias dos servidores lotados na auditoria interna. O levantamento das horas disponiveis estd disposto na

tabela a seguir:

% Esse topico esta conforme as informagdes disponiveis em https://ufop.br/ufop-em-numeros no dia 05/11/2021.
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Calculo anual de horas uteis por servidor(a)
Més Dias uteis N2 de servidores/hora Horas por Horas da Equipe Técnica
por dia servidor(a)

Janeiro 21 2 servidores/8 h 168 336
Fevereiro 19 2 servidores/8 h 152 304
Margo 21 2 servidores/8 h 168 336
Abril 17 2 servidores/8 h 136 272
Maio 22 2 servidores/8 h 176 352
Junho 20 2 servidores/8 h 160 320
Julho 20 2 servidores/8 h 160 320
Agosto 23 2 servidores/8 h 184 368
Setembro 21 2 servidores/8 h 168 336
Outubro 19 2 servidores/8 h 152 304
Novembro 19 2 servidores/8 h 152 304
Dezembro 17 2 servidores/8 h 136 272
Dias uteis/ano 239 Total horas/ano 1.912 horas 3.824 horas
Férias/Servidor 1 44 Desconto horas/férias 352
Férias/Servidor 2 22 176
‘ Horas programadas: 3.296 horas

O advento de eventuais licencas, afastamentos, faltas em servico, ou demais auséncias que possam
implicar em alteracdo na previsdo das horas, serdo registrados nos controles internos da Unidade de

Auditoria Interna.

4.1 — Relacdo dos trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos

O Manual de OrientacBes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna®, aprovado pela Instrugdo
Normativa SFC/CGU n2 8/2017, indica que nos casos em que a Instituicdo ndo possua uma abordagem
gerencial e formal de gestdo e analise de riscos, “a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
deve utilizar método de planejamento alternativo, por exemplo, baseado em fatores de riscos ou a partir
de riscos identificados pela prépria UAIG".

Diante do exposto e considerando a necessidade de elaborar o PAINT 2022 nos termos das regras

que o delimitam, ndo somente por imposicdo normativa, mas em busca do atendimento aos critérios

® manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf (www.gov.br)



https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf
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técnicos que garantam maior eficiéncia no desempenho das atividades do setor, a abordagem utilizada pela
AudIn da UFOP na definicdo das agbes, e metodologia aplicada para a construgdao da Matriz de Anélise de
Processos Criticos estdo descritas nos Apéndices B e C desse documento.

Os trabalhos de avaliacdo selecionados para inclusdo no PAINT/2022, com base na pontuagdo

obtida na Matriz de Andlise, sao os seguintes:

Processos selecionados na Matriz de Analise

Area Processos/objetos de Nivel de criticidade Matriz de
auditoria Analise
PRACE — Pré-Reitoria de Assuntos Bolsas Assistenciais: 38
Comunitarios e Estudantis Permanéncia; Alimentacao;
Auxilio Moradia
PROGEPE — Pré-Reitoria de Gestdo de Aposentadoria e Pensdes 38
Pessoas

4.2 — Relacdo dos trabalhos por outros motivos

4.2.1 Aprimoramento dos indices Integrados de Governanga e Gestdo Publicas (iGG)

Segundo dados obtidos no Levantamento do indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas
(iGG 2021)’, emitido pelo Tribunal de Contas da Unido e disponibilizado no Relatério individual da
autoavaliacdo da UFOP, mais precisamente no tocante a capacidade de gerir riscos, foi constatado
fragilidade alta quanto a implantacdo do processo de gestdo de riscos na organizacdo. Nesse sentido, sera
desenvolvida acdo de auditoria voltada para o acompanhamento e promocgao de atividades de facilitacdo
abordando o assunto governanca e gestdo de riscos, com o objetivo de melhorar esse indicador e auxiliar
no processo de elaboragdo de um plano de gestdo dos riscos institucionais.

No que se refere a avaliagdo pela auditoria dos servigos de seguranga da informagao, em virtude
das dificuldades operacionais e técnicas, como a auséncia de capacitagao dos servidores para atuagao

nessa area, nao sera possivel planejar agdo para o préximo exercicio.

" https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-
governanca.htm



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-governanca.htm
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-governanca.htm
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4.2.2 Selecionados em fungao de obrigacao normativa

De acordo com a Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n2 05/2021, é necessario que a Audin elabore,
anualmente, o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), bem como emita o parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade. Outra exigéncia
normativa refere-se a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal. As regras estdo dispostas na Instrucdo
Normativa SFC/CGU n2 10/2020°.

E institucionalmente ficou estabelecido que cabera a Unidade de Auditoria Interna, o papel de
assessoramento e aconselhamento nas atividades desempenhadas pelo Comité de Integridade e

Transparéncia, conforme disposto na Resolugdo CUNI n2 2387, de 16 de dezembro de 2020°.

4.2.3 Aprimoramento na Gest3ao e na Melhoria da Qualidade dos trabalhos de Auditoria

Tendo como base o referencial disponibilizado pela Controladoria Geral de Unido, pretende-se
implementar no setor ao longo do exercicio de 2022: indicadores gerenciais; pesquisa de percepcao da alta
gestdo sobre a atividade de auditoria interna; questiondrio de avaliacdo do trabalho de auditoria pelos
gestores; questiondrio de avaliacdo do trabalho de auditoria pelos auditores; check-list de avaliacdo interna
periddica de qualidade. Além disso, destacam-se as atividades inerentes a gestdo da auditoria, como a
supervisdao dos trabalhos de auditoria; as acdes de comunicacdo e integracdo da Audln; atualizacdo
periddica das informagdes disponiveis no site; o servico de assessoramento e de consultoria conferido a
Administracdao Central; as rotinas administrativas e, por fim, o monitoramento das recomendag¢des ndo
implementadas ou em fase de implementagdo, emanadas em relatérios de auditoria de exercicios
anteriores.

As atividades mencionadas sdo competéncias da Unidade de Auditoria Interna delineadas no
Regimento Interno do setor (Resolucdo CUNI n® 2408, de 27/04/2021) e em seu Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (Resolug&o CUNI n2 2467, de 27/10/2021"°)

8 IN_10 2020.pdf (cqu.gov.br)
® http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011671
Y OFICIO INTERNO AUDIT/REITORIA N° (ufop.br)



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45198/7/IN_10_2020.pdf#:~:text=INSTRU%C3%87%C3%83O%20NORMATIVA%20N%C2%BA%2010%2C%20DE%2028%20DE%20ABRIL,de%20Auditoria%20Interna%20Governamental%20do%20Poder%20Executivo%20Federal.
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011671
http://www.soc.ufop.br/public/files/RESOLUCAO_CUNI_2467_ANEXO_0.pdf
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4.2.4 Previsdao de agbes de capacitagdo para os servidores lotados na Audin/UFOP

Considerando a constante necessidade de atualizacdo dos conhecimentos da equipe de servidores
lotados na Auditoria Interna, estdo previstas capacitacdes a serem realizadas durante o exercicio de 2022,
conforme especificado a seguir.

- Cursos de capacitacdo ministrados pela Area de Desenvolvimento de Pessoal da Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas da Universidade Federal de Ouro Preto com assuntos afins as atividades de Auditoria
Interna, de acordo com o seu carater multidisciplinar e atuagdo profissional dos servidores lotados na
Auditoria;

- Participacdo nos Féruns Nacionais dos Auditores Internos da IFES vinculadas ao MEC-FONAltec,
nos meses de maio e novembro de 2022 com carga horaria de 30 horas em cada férum;

- Cursos a distancia, nos assuntos relacionados a gestdo de riscos, governanca, licitacdo,
integridade, aprimoramento das atividades de auditoria, promovidos pelos érgdos de controle (CGU e TCU),
pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), Senado Federal e Escola de Administracdo
Fazendaria (ESAF).

A capacitacdo serd realizada conforme disponibilidade dos cursos mencionados, bem como pela
disponibilidade orcamentdria da instituicdo, avaliando a oportunidade ou necessidade especifica para
realizacdo de trabalhos de auditoria interna. A meta de capacita¢do para cada servidor é de pelo menos 40
horas anuais, conforme disposto no §29 art. 42 da IN CGU n2 5/2021.

Por fim, os cursos realizados por cada servidor(a) lotado(a) na Auditoria serdo elencados no

respectivo RAINT, especificando a temdtica e carga hordria de cada curso.

4.2.5 Previsdo da atividade de monitoramento das recomendag¢bGes emitidas em

trabalhos anteriores e ainda nao implementadas pela Unidade Auditada
O monitoramento das recomendacbes emitidas em trabalhos de auditoria interna é feito

atualmente por meio de solicitagGes periddicas, via e-mail, a unidade auditada. Em que pese o esforco e
empenho da equipe de auditoria, o resultado alcancado ainda estd aquém do desejado, em razdo do
instrumento de controle utilizado, estruturado a partir de planilha eletrénica de dados, que agrega
deficiéncias tanto na tempestividade do processo de cobranca dos resultados no ambito da unidade
auditada, quanto na auséncia de avaliagdo qualitativa em relagdio a omissdo de atendimento ou

atendimento parcial de recomendagdo exarada pela Auditoria Interna da UFOP.
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Convém acrescentar que a Controladoria-Geral da Unido (CGU), sistematizou o sistema e-aud,
desenvolvido para gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental. O sistema integra, em uma
Unica plataforma eletronica, todo o processo de auditoria, desde o planejamento das acdes de controle até
o monitoramento das recomendacdes emitidas e o registro dos beneficios financeiros e nao financeiros. O
referido sistema esta sendo oferecido gratuitamente as unidades singulares de auditorias internas dos
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Sendo assim, no ano de 2022, as recomendacdes da nossa
Unidade de Auditoria serdo inseridas no mencionado sistema, otimizando a operacionalidade de nosso
trabalho.

As recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido, inseridas no Sistema e-aud também serdo
permanentemente acompanhadas por esta Auditoria, bem como o andamento dos indicios nos Sistemas E-

pessoal e Conecta do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

4.2.6 Indicagdao de como serado tratadas as demandas extraordinarias recebidas durante a
realizagao do PAINT
As demandas extraordindrias com origem do TCU e CGU serdo atendidas com prioridade em

relacdo as acGes do PAINT, observando-se o prazo solicitado. Se o prazo fixado permitir, a acdo serd
contemplada no PAINT do exercicio seguinte.

As demandas originadas de conselhos superiores, da alta administragcdo, de servidores, de
discentes, de érgdos externos e da sociedade serdao submetidas a avaliagdo da Coordenadoria da Auditoria
Interna, que manifestara:

12) sobre a admissibilidade da demanda, levando em consideragdo as atribui¢des
da Unidade de Auditoria, a sua capacidade técnica e operacional, e a avaliagao
sobre a relevancia, criticidade e risco da atividade;

29) reconhecida a admissibilidade da demanda, e se apresentar urgéncia, terd
prioridade em relagdo as a¢Ges do PAINT. Ressaltando que a admissdo das agdes
extraordinarias atendera ao limite de horas e dias Uteis de trabalho e, caso seja
necessdrio aces além do programado, a metodologia utilizada sera a substituicdo
da acdo planejada pela acdo extraordindria, para ndo haver prejuizo ao
cronograma e ndo ocorrer acumulo de trabalho ndo suportado pela atual
estrutura de pessoal;

39) ndo havendo urgéncia, a demanda serd incluida no proximo PAINT.
No que se refere as a¢des de assessoria e consultoria, a Auditoria Interna, com o intuito de cumprir

sua missdo institucional, dard prioridade ao auxilio a gestdo na busca de solugbes as questdes
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institucionais. Dessa forma, tais acBes possuem natureza consultiva, abarcando o aconselhamento e
servicos relacionados, prestados em decorréncia de solicitacdo especifica de setores da instituicao, cuja
natureza e escopo sao acordados previamente e que se destinam a adicionar valor e a aperfeicoar os
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e a implementacdo de controles internos na

organizagao.

4.2.7 Indicagao dos riscos associados a execugao do PAINT
Os riscos de auditoria apresentados na tabela a seguir, sdo fatores que podem prejudicar ou até
mesmo inviabilizar a execucdo do PAINT 2022. Os riscos referentes a execuc¢do de cada acdo planejada no

PAINT serdo tratados na matriz de planejamento de cada atividade.

Mapeamento de riscos de auditoria para execug¢ao do PAINT

Riscos identificados

R1 Insuficiéncia no mapeamento dos processos institucionais

R2 Limitacdo de disponibilidade de recursos financeiros para capacitacao da equipe da Audin.

R3 Limitacdo técnica da equipe de auditoria.

R4 Auséncia, licenga e/ou afastamento e paralisagcdes ndo previstas de servidores membros da equipe.

R5 Auséncia e atraso de manifestacdo por parte dos gestores.

R6 Auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos, sistemas ndo integrados e processos nao
mapeados.

R7 Elevada demanda de acles extraordindrias externas (TCU, CGU, MPF, PF, etc.) e internas
(conselhos superiores, alta administracdo, servidores, discentes, etc.).

R8 Ndo implementacdo das recomendagdes emitidas.

A lotacdo de servidores da Auditoria Interna com as competéncias e perfis adequados, e com uma
equipe multidisciplinar, é importante para a mitigacdao dos riscos, o que pode impactar positivamente a
quantidade e qualidade dos trabalhos. Por isso, refor¢a-se a percep¢do de que o atual quadro de servidores

da Audin é insuficiente para o desempenho de atividades cada vez mais complexas.
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5 — Consideracoes finais

O presente plano de atividades anual contempla trabalhos em funcdo de obrigacdo normativa e
pela avaliacdo e matriz de riscos. Ainda, contempla a previsao de capacitacdo dos servidores da Auditoria, o
monitoramento das determinag¢des e recomendagbes pendentes, bem como as atividades de melhoria da
qualidade das nossas atividades.

Na construcdo do plano, foram ponderados os conhecimentos adquiridos em decorréncia dos
trabalhos de auditoria ja realizados, bem como foram acatadas as sugestdes de trabalhos advindas da alta
administracdo. A expectativa da Auditoria Interna é fortalecer a equipe por meio da busca continua de
conhecimentos técnicos, recursos humanos e tecnoldgicos, para a melhoria da governancga, gestdo de riscos
e controles internos da instituigdo.

Pretende, de forma independente, assessorar os gestores da Universidade, dentro dos limites das
suas atribuicdes e competéncias, a fim de assegurar o cumprimento de suas metas, o alcance de seus
objetivos e a adequacdo da gestdo as estratégias institucionais e as legislacGes vigentes. Dessa forma,
contribui-se para um desenvolvimento e crescimento saudaveis voltados as necessidades dos cidadaos e as
expectativas da sociedade.

Por fim, encaminhamos o presente documento para a Controladoria Geral da Unido- CGU, para fins
de analise acerca do cumprimento das normas e orienta¢Ges pertinentes, harmonizacdo do planejamento e

utilizacdo de recursos e assim evitar a sobreposicado de trabalhos.

Ouro Preto, 26 de novembro de 2021

Original assinado
Tatiane Figueiredo Salomao
Coordenadora da Unidade de Auditoria Interna
Universidade Federal de Ouro Preto
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APENDICE A

Resumo das acoes de auditoria previstas para 2022

Avaliacao de riscos

Ne Acgdo Unidade Objetivo da auditoria Recursos Humanos Fator de priorizagao
Acgao Avaliada
01 Bolsas Assistenciais: | PRACE Verificar o cumprimento dos normativos internos; 1 servidor: 440 | Avaliacdo de riscos
Permanéncia; horas/ano
Alimentacdo; Auxilio Verificar o cumprimento da legislacdo vigente;
Moradia
Verificar os controles internos existentes; Fevereiro a maio/2022
Avaliar a regularidade da sele¢do dos beneficiarios.
02 Concessdo de PROGEP/ Verificar o cumprimento dos normativos internos; 1 servidor: 460 Avaliagao de riscos
Aposentadoria e Unidades horas/ano
Pensdes Administrati | Verificar o cumprimento da legislagdo vigente;
vas
Verificar os controles internos existentes; Maio a Julho/2022
Verificar e avaliar os controles internos existentes com
relagdo a implementagdo do Plano de Sucessdao dos
servidores em via de processo de aposentadoria.
Aprimoramento dos indices Integrados de Governanca e Gestdo Publicas
N2 Agdo Unidade Objetivo da auditoria Recursos Humanos Fator de priorizagao
Agao Avaliada
03 Gerenciamento de |Setores Avaliar os atos vinculados ao processo de| Servidor(a)/hora:2/230 | Aprimoramento iGG
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Riscos estratégicos |Gerenciamento de Riscos, seus principios, estrutura e| horas por ano para cada
da UFOP demais elementos deste processo, colocados em
pratica pela organizacdo para identificar, analisar,
avaliar, tratar e comunicar riscos que possam impactar
o alcance dos seus objetivos. E desenvolver acbes de
Facilitacdo para disseminar a cultura de gestdo de
riscos na UFOP, auxiliando a Gestdo no
estabelecimento da politica e do plano de
gerenciamento de riscos.
Exigéncia normativa
Ne Agao Descrigao sumaria Recursos Humanos Fator de priorizagao
Aga
04 Elaborar o RAINT Apresentar os resultados dos trabalhos realizados em 2021 pela Servidor(a)/hora: 1/ 220 | Instrucdo Normativa
AudlIn, comparando-os com o planejamento previsto no PAINT 2021. horas por ano SFC/CGU n2 5/2021
Més de janeiro
05 Elaborar o PAINT Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, Servidor(a)/hora: 1/ 400 | Instrucdo Normativa
gue sera executado no exercicio de 2023. horas por ano SFC/CGU n25/2021
Nos meses de outubro e
novembro
06 Emitir parecer no|Examinar e emitir parecer sobre o processo de prestacdo de contas| Servidor(a)/hora: 1/ 160 |Instrucdo Normativa
processo de | do exercicio de 2021. horas por ano SFC/CGU n25/2021
Prestacdo de Contas
Anuais Més de fevereiro
07 Quantificacdo  dos|Avaliar as recomendacdes oriundas da Audin com status "atendidas",| Servidor(a)/hora: 1/ 160 |Instrucdo Normativa

14




Ministério da Educagdo
Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP
Reitoria
Unidade de Auditoria Interna

Universidade Federal
de Ouro Preto

beneficios da

Auditoria Interna.

para analise dos beneficios financeiros e ndo financeiros advindos das
mesmas.

horas por ano

Todos os meses do ano

SFC/CGU n2 10/2020

08 Trabalhos de | Assessoramento e apoio ao Comité de Integridade e Transparéncia da| Servidor(a)/hora: 1/ 260 |Resolugdo CUNI n2
Assessoramento e |UFOP. horas por ano 2.387
Apoio.
Todos os meses do ano
09 Acompanhamento |Acompanhar a implementacdo das recomendacbes dos 6rgdos do| Servidor(a)/hora: 1/ 200 |Regimento Interno
das demandas dos|Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal horas por ano AudlIn
Orgdos de controle. |de Contas da Unido (TCU)
Marco e Setembro
Aprimoramento na Gestao e na Melhoria da Qualidade dos trabalhos de Auditoria
N2 Acgao Descri¢ao Recursos Humanos Fator de Priorizagao
Agao
10 Monitoramento das|Verificar o desempenho da Gestdo no processo de implementacdo| Servidor(a)/hora: 1/ 200 |Regimento Interno
recomendacdes das recomendac¢Oes emitidas pela auditoria em seus documentos. E horas por ano Audin
emitidas em |ainda, inserir as recomendacdes emitidas pela Unidade de Auditoria
trabalhos anteriores |Interna da UFOP no sistema e-aud. Todos os meses do ano
e ainda nao
implementadas.
11 Supervisao dos|Realizar a supervisdo dos procedimentos adotados pela equipe de| Servidor(a)/hora: 1/ 160 |Regimento Interno
trabalhos de|auditoria. horas por ano AudlIn
Auditoria.
Todos os meses do ano
12 Rotinas Realizagdo de trabalhos administrativos da auditoria interna, tais| Servidor(a)/hora: 1/ 160 |Regimento Interno
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administrativas

como: cadastramento e tramitacdo de processos, desenvolvimento
dos documentos de correspondéncia da unidade, criacdo de
chamados para solucdo de problemas e suporte técnico com
tecnologia da informacao; dentre outros.

horas por ano

Todos os meses do ano

Audin

13 Estruturacao da|Aprimorar os conhecimentos nos assuntos correlacionados as Programa de Gestdo e
Audin atividades de auditoria, bem como de outros assuntos relacionados| Servidor(a)/hora: 2/ 110 |Melhoria da Qualidade
ao funcionamento de outros 6rgdos publicos, as atividades de| horas por ano para cada |[da Audin
controle e as legislacdes aplicaveis.
Revisdo e atualizacdo dos normativos internos da Unidade;
Formalizacdo dos indicadores de desempenho que serdo adotados, e| Todos os meses do ano
registro para a criacdo de séries histdricas.
14 Acdes Atendimento a demandas extraordindrias, originadas a partir de - Regimento Interno
extraordinarias requisicdo da administracdo central, como consultoria, ou da AudIn
necessidade de realizar auditoria especial.
15 Capacitacao Capacitar os servidores a fim de viabilizar e qualificar os trabalhos| Servidor(a)/hora: 2/ 40 Instrugcdo Normativa

planejados pela Audin.

horas por ano para cada

SFC/CGU n2 5/2021
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APENDICE B

Metodologia para a selecao dos trabalhos de auditoria com base na avaliacao de riscos

12) Avaliacdo da maturidade de gestdo de riscos da UFOP

A primeira etapa para realizagdo de auditorias baseadas em risco é avaliar em que medida a
instituicdo gerencia os riscos. A UFOP possui uma Politica de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles
Internos, aprovada em 30 de abril de 2019 (Resolugdao CUNI n? 2.205'), no entanto, o processo de Gestao
de Riscos apresenta Nivel de Maturidade Inicial, o que ndo permite que a selecdo dos trabalhos da Audin

seja feito a partir do cadastro de gestdo de riscos da Instituicdo.

22) Levantamento dos macroprocessos e objetos de auditoria

A segunda etapa consistiu na revisdo dos objetos passiveis de avaliacdo pela Unidade de Auditoria.
Inicialmente, tomando-se o conjunto de macroprocessos definidos na Cadeia de Valores como
enguadramento para o universo de processos, projetos e programas.

A matriz de analise de macroprocessos foi elaborada com a colaboragdo da Alta Administracdo da
instituicdo, para subsidiar a selecdo das acGes a serem executadas. O objetivo foi definir os processos
criticos da organizacdo a partir da percepcdo dos gestores responsdveis pelos principais processos

norteadores da instituigao.

Devido as limitagdes impostas pela pandemia do novo coronavirus e como forma de racionalizar os
procedimentos para elaboragdao do PAINT 2022, optou-se por partir do resultado da analise realizada no
ano anterior (Matriz de Analise de Processos Criticos 2021). Entdo, buscando alinhar as expectativas da alta
administracdo e atualizagdo da Matriz, solicitou-se a colaboragdo da Reitoria e Ouvidoria, e, a partir dai,
selecionou-se o0s processos com maiores pontuagdes. Concluiu-se que uma das a¢bes de auditoria
planejada deveria versar sobre o Aprimoramento dos indices Integrados de Governancga e Gest3o Publicas

liderado pelo Tribunal de Contas da Unido.

Para a elaboracdo da matriz de andlise de processos de 2021, as colaboracdes dos Pré-Reitores,
chefia de Gabinete e das diretorias foram solicitadas por e-mail. Foi apresentada a metodologia de
elaboracdao do PAINT, objetivando a contextualizagdo dos envolvidos no processo de preenchimento da

matriz e padronizacdo de entendimentos, e enviada uma tabela contendo os critérios para preenchimento.

1 http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000010899
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Para fins de delimitagdo, cada Prd Reitoria, bem como a Reitoria e Diretorias foram consideradas
um macroprocesso da instituicdo. Dentro de cada macroprocesso, Pré Reitores e Diretores auxiliaram a
estabelecer quais os processos-chave ou temas auditaveis que norteiam os trabalhos do setor. Foram
identificados 96 temas que compuseram a Matriz de Analise de Processos Criticos e a partir dessa
definicdo, os gestores preencheram uma tabela, em que cada processo foi confrontado com os critérios
preestabelecidos descritos nas dez colunas, sendo atribuidos pesos (0, 1, 3 ou 5), de forma que cada

processo poderia pontuar de 6 a 50 pontos (APENDICE C).

32) Selecdo dos trabalhos

a) Matriz de Analise de Processos Criticos:

A partir da definicdo dos principais processos institucionais, foram elencados graus de risco (0, 1, 3 ou 5)

para cada critério. Os critérios definidos sdao os que seguem:

e Materialidade?
Dentro do critério materialidade, foi observado:

- Participagdao no orcamento: Qual a participacdo do processo no montante do orcamento?

e Relevancia
Dentro do critério relevancia, foi observado:
- Missao institucional: Qual a relevancia do processo para o atingimento da missdo institucional?

- Metas PDI: O processo é diretamente responsavel por objetivos e/ou metas do PDI?

e Criticidade
Dentro do critério criticidade, foi observado:
- Mapeamento do processo: O processo esta mapeado e publicado?
- Andlise de riscos: O processo tem analise formalizada com relagao a identificagdo de riscos potenciais a
realizacdo de objetivos ou metas? A analise foi publicada aos interessados?
- Regulamentos institucionais: Existem normas e regulamentos institucionais atualizados que amparam o
processo? As normas e regulamentos estdo publicados?
- Auditoria CGU/TCU: Houve auditoria no processo/area pela CGU/TCU nos ultimos trés anos?

- Auditoria AUDIN: Houve auditoria no processo/area pela auditoria interna nos Ultimos trés anos?
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e Oportunidade

Dentro do critério oportunidade, foi observado:

- Oportunidade gestor: Com base no conhecimento e na experiéncia do gestor, qual o grau de

oportunidade para realizacdo de auditoria no processo?

- Oportunidade AUDIN: Com base no conhecimento e na experiéncia da equipe de auditoria, qual o grau de

oportunidade para realizacdo de auditoria no processo?

A definicdo dos critérios utilizados para o preenchimento da matriz de riscos pode ser visualizada

no Apéndice C. Entdo, a partir de critérios relacionados ao planejamento estratégico, a materialidade, a

gestdo de riscos, aos controles existentes, a criticidade e a oportunidade destaco os dois processos com

maior pontuacao, cujo resultado é apresentado a seguir:

Processos selecionados na Matriz de Analise

Area Processos/objetos de Nivel de criticidade Matriz de
auditoria Analise
PRACE — Pré-Reitoria de Assuntos Bolsas Assistenciais: 38
Comunitarios e Estudantis Permanéncia; Alimentacao;
Auxilio Moradia
PROGEPE — Pré-Reitoria de Gestdo de Aposentadoria e Pensdes 38

Pessoas
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APENDICE C

CRITERIOS DE ANALISE DOS PROCESSOS/TEMAS CRITICOS

grau 2

Igual ou inferior a 0,1% do orgamento — grau 1

Critérios Perguntas para atribuir o Referencial Aplicacao
grau de prioridade
Missao Qual a relevancia do processo | Processo diretamente ligado aos macroprocessos de | Aplicdvel quando a execu¢do do processo, se
Institucional para o atingimento da missdo | ensino, pesquisa e extensdo —grau 5 apresentar falhas, prejudica o atingimento da missdo
institucional? institucional.
Processo suporte a outros processos diretamente ligados | Aplicdvel quando a execugcdo do processo, se
aos macroprocessos de ensino, pesquisa e extensdo — | apresentar falhas, prejudica o atingimento da missdo
o grau 3 institucional em menor grau.
<§ Processo indiretamente ligado aos macroprocessos de | Aplicdvel quando a execugcdo do processo, se
3 ensino, pesquisa e extensao —grau 1 apresentar falhas, ndo prejudica o atingimento da
E’ missdo institucional.
Objetivos/Me | O processo é diretamente | Sim—grau5 Aplicavel quando explicito no PDI.
tas PDI responsavel por objetivos [—; - — = "
e/ou metas do PDI? Sim, associado a outros processos — grau 3 ApllcaTveI quando nag sg encontra explicito no PDI, mas
associado a outro objetivo ou meta.
Ndo—graul Aplicavel quando ndo esta explicito e ndo for associado
a objetivo ou meta do PDI.
Participagao Qual a participagdo do | Superior a 25% do or¢amento do macroprocesso —grau 5 | Na aferigdo deste critério, serd tomada como referéncia
o | noorcamento | processo no montante do | Superior a 10% e igual ou inferior a 25% do orgamento — | o Projeto de Lei Orgamentdria Anual (PLOA) referente
° orcamento? graud ao exercicio de 2021. No caso de processos como bens
% Superior a 1% e igual ou inferior a 10% do or¢camento — | patrimoniais ou outros que ndo comportem orcamento
5 grau 3 no PLOA, o valor abrangido pelo macroprocesso sera
g Superior a 0,1% e igual ou inferior a 1% do orcamento — | usado como referéncia.
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Criticidade

. Perguntas para atribuir o Referencial Aplicagao
Critérios . .
grau de prioridade
Mapeamento | O processo estda mapeado e | Nao esta mapeado —grau 5 Serd considerado mapeado o processo que possuir, no

de processo

publicado?

Estd mapeado, mas nao esta publicado — grau 3

Estd mapeado e publicado — grau 1

minimo, roteiro ou fluxograma consignado em
documento. Serd considerado publicado o documento
disponibilizado no sitio eletrénico institucional ou na
intranet

Regulamentos
Institucionais

Existem normas e
regulamentos institucionais
atualizados que amparam o

Ndo possui normas e regulamentos institucionais ou estao
desatualizados — grau 5

Possui normas e regulamentos institucionais atualizados

Serdo consideradas normas institucionais, criadas no
ambito da instituicdo e que orientam o processo.

processo? As normas e | mas n3o estdo publicados —grau 3
regulamentos estdo | Possui normas e regulamentos institucionais atualizados e
publicados? publicados — grau 1
Auditoria Houve auditoria no | Ndo auditado ou auditado antes de 2018 —grau 5 Serd considerado o tempo que decorreu da ultima
TCU/CGU processo/area pela CGU/TCU | Auditado em 2018 —grau 3 auditoria sobre o tema.
nos ultimos trés anos? Auditado em 2019 —grau 1
Auditado em 2020 —grau 0
Auditoria Houve auditoria no | Nao auditado ou auditado antes de 2018 —grau 5 Serd considerado o tempo que decorreu da ultima
Audin processo/area pela Audin nos | Auditado em 2018 —grau 3 auditoria sobre o tema.
ultimos trés anos? Auditado em 2019 —grau 1
Auditado em 2020 —grau 0
Andlise de | O processo tem andlise | Ndo possui analise de riscos formalizada — grau 5 Serd considerada como formalizada a andlise de riscos
Riscos formalizada com relagdo a | Possui andlise de riscos formalizada mas ndo esta | consignada em documento que identifique, analise e
identificacdo de riscos | publicada —grau 3 avalie os riscos relevantes que possam comprometer a

potenciais a realizacdo de
objetivos ou metas? A analise
foi publicada aos
interessados?

Possui andlise de riscos formalizada e publicada — grau 1

integridade da unidade e o alcance das metas e
objetivos institucionais. Sera considerado publicado o
documento disponibilizado no sitio  eletrénico
institucional ou na intranet.

21




Ministério da Educagdo
Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP
Reitoria
Unidade de Auditoria Interna

Universidade Federal
de Ouro Preto

Critérios

Perguntas para atribuir o
grau de prioridade

Referencial

Aplicagao

Oportunidade

Oportunidade
Gestor

{ Com base no conhecimento e

na experiéncia do gestor, qual
0 grau de oportunidade para
realizacdo de auditoria no
processo?

Muito oportuno —grau 5

Oportuno —grau 3

Pouco oportuno—grau 1

Inoportuno —grau 0

Este critério serd de pontuacgdo exclusiva do gestor, que
devera avaliar o grau de oportunidade para a realizagao
de trabalho de auditoria sobre o tema.

Oportunidade
— Auditoria

Com base no conhecimento e
na experiéncia da equipe de
auditoria, qual o grau de
oportunidade para realizacdo
de auditoria no processo?

Oportuno—grau 5

Pouco oportuno — grau 3

Inoportuno —grau 0

Este critério serd de pontuacdo exclusiva da equipe de
auditoria, que deverd avaliar o grau de oportunidade
para a realizacdo de trabalho de auditoria sobre o tema.
Priorizando as areas e processos ainda ndo auditados;
processos citados recorrentemente por membros
diversos da alta administracdo; e o rodizio de énfases.
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